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LA VIDA EN LA ESCUELA SECUNDARIA Y SUENTORNO
El funcionamiento de la escuela secundgirias condiciones del trabajo docénte

La escuela secundaria es el ultimo tramo de la educacién basica en México. No existe duda
en cuanto a la relevancia que tiene el maestro en la formacién de los adoleseentes q
asisten a la secundaria. De ahi que resulte necesario conocer y comprender el contexto en el
que se desarrolla el trabajo docente.

El siguiente ensayo tiene como propdsito abrir lineas de discusion acerca de uno de los
factores que inciden en la caledel servicio que ofrecen las secundarias: las condiciones

de trabajo de los maestrb&l supuesto principal de estas notas es que tales condiciones
constituyen obstaculos para que los maestros desempefien su funcién cengalaque
ensefianza. De mnna manera se pretende justificar la carencia de compromiso de algunos
maestros, quienes ocultan su falta de profesionalismo detras de las condiciones de trabajo
existentes.

"Escrito exprofeso para este programa, La principal fuente de informacioneqoermite

plantear algunas ideas para discutir las condiciones de trabajo docente es mi experiencia
como profesor de secundaria, ademas de los escasos reportes de investigacion acerca de
este servicio educativo.

Lo cierto es que se requiere comprendeixpliear el contexto del trabajo docente para
tratar de incidir en mejorarlo, ya que como afirma Rockwell (1987) cualquier propuesta
para mejorar la calidad de educacion tiene que pasar por el tamiz de las condiciones reales
del trabajo docente.

Al plantea un acercamiento analitico a las condiciones en que laboran las maestras y los
maestros de educacion secundaria, es necesario reconocer dos hechos que permitiran una
vision no estereotipada de este campo:

Primero. La educacion secundaria es heterogdP@aejemplo, existen diferentes tipos
(general, técnica, telesecundaria), modalidades (regular, abierta) y turnos (matutino,
vespertino y nocturno), Aun con la reforma educativa de 1993 que logré un alto grado de
unificacién curricular ya que el plan y Ipsogramas de estudio son obligatorios para todos

los tipos y modalidades, existen campos en los que los contenidos son heterogéneos
(educacion tecnolégica o artistica).

Segundo. En contra de lo que sugiere el sentido comun, el trabajo docente espiiesrso,
entre sus actividades se incluye en muchas que tienen poco o readeerquon la
ensefianza. Segun &aovell (198), el trabajo de los maestros puede ser analizado desde
tres dimensiones: las actividades relacionadas con la ensefianza propiamentagicha,
actividades relacionadas indirectamente con la enseflanza y las actividades de
administracion.

* Escritoex profesgara este programa.
1 La principal fuente de informaciéon que me permite plantear algunas ideas para discutir las condiciones de trabajo ducente es
experiencia como profesor de secundaria, ademas de los aspEBstEss de investigacion acerca de este servicio educativo.



Con fines analiticos, en este escrito. Se definen como elementos condicionantes del trabajo
docente los aspectos organizativos de la escuela, las congdifisicas y materiales del
lugar en el que laboran los docentes y su situacion laboral.

A continuaciéon se analizaran algunas caracteristicas de tales elementos con la finalidad de
rastrear como y en qué sentido pueden influir en el trabajo sustancizdeito, que es la
ensefanza.

Mayor ga Cervantes, Vicent e (1999), A
secundaria vy | as C olmdidacen laeseusla d el t
secundaria y su entorn&EP, Escuela y Contexto Social. Progaayn
materiales de apoyo para el estudio, México, p.p. 2%



€ Y EN SECUNDARI A VOY. LA OPI NI €N
ADOLESCENTES SOBRE SU ESCUELA

Entre las personas dedicadas a la educacion es frecuente que, al referirse a la secundaria, se
escuchen frasescomolasgui ent e s: n®se es el ni vel m8s d
Ayo di clases en una secundaria y nada mS8s
primaria, porque es mas facil controlar un grupo de nifilos pequefios que uno de
adol escent e sabun p&ca algua plaatgl pdra comprobar que este tipo de
opiniones tienen, la mayoria de las veces, un sélido fundamento.

Ser maestro de secundaria es una profesion demasiado exigente. Una profesora de
gu2mica describe | a s iosseaeseésperan, gelexaspsran porque e :
los nifios contestan feo o no piden permiso. La edad es dificil y el cambio de primaria a
secundaria es fuerte; cada maestro con su diferente caracter, exige para su materia como si
fuera la Unica. Los alumnos tienerrgas de trabajo bastante fuertes y se desconciertan
mucho, ademas de que son muy inestables: de repente son muy tranquilos y de repente
estallan, de repente son hiperactivos y de r
maestros que deben cubrir deterado programa en menos de 50 minutos (tomando en
cuenta el traslado de un salén a otro, el pase de lista, la revision de tareas); entonces la clase
se viene concretando a media hora, mas o menos. En la primaria los maestros conocen a
cada uno de sus alumms, y los alumnos sienten que el maestro los conoce, pero aqui no,
son tantos alumnos que el maestro s6lo se preocupa por el programa, el tiempo, y esa
actitud, esas circunstancias, lo hacen ser un tanto injusto: regafia a nifilos que no son, se
exaspera comuienes no lo meren, y es muy frecuente el maltrato. Los nifios se sienten
tratados injustamente. Es una din8mica dif?2c

Sin embargo, la secundaria también tiene algo que encanta a muchos. Tal vez sea la
vitalidad contagiosa de los alumnos o el cuestisiento que constantemente hacen y se
hacen sobre los mas diversos asuntos, pero lo cierto es que muchos de los maestros que
trabajan en ese nivel real mente se preocupan
Y esos muchachos identifican sin mayordifiad a quienes les gusta trabajar con ellos y a
guienes no.

Este articulo intenta, justamente, rescatar la vision de los alumnos sobre su escuela y sus
maestros. Los testimonios fueron recopilados en diferentes visitas a una escuela secundaria
publica deturno vespertino, que ocupa el segundo lugar en aprovechamientez@mla
escolar a la que pertenec@e trata de un plantel ubicado en una colonia céntrica de la
Ciudad de México que atiende jovenes de clase media; cuenta con una plantilla de 82
persona: director, subdirector, 59 profesores, tres orientadores, un trabajador social, dos
prefectos, un médico y demas personal de apoyo. La matricula registrada al inicio del ciclo
escolar 1998999 fue de 535 alumnos, distribuidos en seis grupos de priatky grcinco
en cada uno de los grados superiores.

Se trata de una escuela con cierto prestigio entre maestros y padres de familia de la zona,;
no obstante, algunos datos recopilados permiten apreciar que los resultados educativos de
los alumnos todavia n@s los deseados:

a) De acuerdo con la estadistica escolar del cicl®&- 1997, del total de alumnos que

concluyeron en los tres grados, 39% reprobaron alguna materia; el 40% de la
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* Escritoex profesgara este programa.



reprobacion total se concentra en tres asignaturas: matematicas, geogsafidze hi
El 50% de los alumnos de segundo grado reprobd, en promedio, cuatro materias.

b) El ciclo escolar 19971998, el 39% de los alumnos de primer grado reprobd, en
promedio, 4 materias

c) Del total de alumnos egresados de primer grado en el cic®19%¥, slo el 80%
se inscribié a segundo grado en el ciclo siguiente.

d) Segun informacion procesada por el Centro Nacional de Evaluacién (Ceneval), los
egresados de este plantel que en 1998 presentaron el Examen General de Ingreso a
Bachillerato, obtuvieron un puaje promedio de 70%.

Cuando se cuestiona al director sobre | as
ejemplo, ayer una maestra de inglés me trajo a una alumna porque de plano no avanza en la
clase, pero ¢como va a avanzar si esa nifla estd abandondaks gedres? Vive con su
abuela. La trabajadora social ha ido cuatro veces a su casa y no ha podido hablar con nadie
[ é] ®se es el problema en muchos casos, gue
mucho ahora el contexto tan agresivo y la presenciafuarie de los medios de
comunicacion.

Desde esta perspectiva, que predomina entre los maestros y directivos del plantel, las
causas del bajo aprovechamiento de los alumnos se ubican en la familia y el medio, asi
como en el nivel tan bajo de conocimiento$a poca disciplina con que egresan de la
primaria.

Las prioridades en la escuela
En esta escuela se enfatiza mucho la necesidad de controlar la disciplina, aplicando

di stintas sanciones. Una prefecta cpé@] 23 afo
es buena la disciplina estricta, porque de alguna manera los chicos aprenden los habitos

[ €], la disciplina [é], pero pasa Qque aqu?2
mi ed o, no del convenci mient o, S i itaros, gue mi e d O ¢«
|  egan al mal trato, a | os chicos | os amedren

En consecuencia, el servicio de orientacién educativa ocupa un lugar destacado en el
funcionamiento del plantel; en esa oficina es constante la presencia de padres y, sobre todo,
de dumnos. Los maestros los envian por diversas causas (que pueden ir desde reprobar la
materia en cuestion hasta comer en clase), generalmente acompafados por los jefes de
grupo, o bien I os alumnos acuden a quejarse
Ame robaron un | ibroo); dentro de |l a escuel a
implica que los alumnos desatiendan sus clases y de que eso repercute, a la vez, en su
rendimiento escolar.

Una de las sanciones mas utilizadas es la suspensaaseés hasta por una semana. En
una platica con siete alumnos de tercer grado, todos manifestaron haber sido suspendidos

al guna vez, por distintos motivos: Apor aven
por pelearse, U n a asaey maemcntrérdnla hadiey antoaces fadté umd ¢
semana y después me querian volver a suspender porque decian que ésa no era mi
suspensi - no) ; por pintarse el pel o de col ore
semana, por dar ligazos, una sema@neen que las suspensiones dependen de quien aplica

l a sanci - n: el subdirector es muy estricto,

|l l egu® a saludar y me suspendieron un d2zao.
tambi ®n t e seatsnertalaaplitarion d& este dpo de sanciones repercute en



el aprovechamiento de los alumnos, que en general no consultan con sus compaferos los
temas tratados durante las clases perdidas.

Ademas, la cuestion de la disciplina puede tener repercusitirestas sobre la
promoci -n de | os alumnos. Dice uno de | os or
saben dirigirse al alumno, | o retan, se baja
aguantan el caso, lo mandan a orientacion, esperandsegliaeme a los padres, se
sancione, para que el alumno ya vuelva de otra manera al salon, y eso no siempre es posible

[ é] el ni Yo regresa al grupo, el maestro vue
controlarlo por medio de las calificacioneg, o califica al nifio, ya no lo toma en cuenta,
y es un chico gue se va a extraordinario, re

La opinion de los alumnos
Pero, ¢Qué piensan los alumnos sobre la escuela y sus maestros?, ¢podran aportar algin
elemento para analizar las causas querdeale la escuela influyen en los bajos resultados
educativos que obtienen? A continuacién se presentan algunas opiniones obtenidas
mediante entrevistas colectivas realizadas a dos de los grupos de tercer grado:
A AEI maestr o Qque n ormerokinos caediere pofteitecapapactean pr i
mucho, te consiente, te ensefia bien y te ayuda; yo andaba mal en mateméticas y él me
dijo que en lugar de ir a clases de educacion fisica me fuera yo con €l, y en segundo no
tenia dinero paraunlibroyélmedimdt r o, aunque ya no era mi n
A AA mi S?2 me gusta matem8ticas, desde antes
los maestros que he tenido en esa materia me gusté mas el de segundo, porque daba
mejor la clase, buscaba la mejor manera para qué leend i ®r a mo s 0 .

A AEI maestro de espafol de primero tambi ®n
~probl emas ®I habl aba con tus pap8s y te ayu
A AQu2zmica me gusta, es difzcil l a materia pe¢

deja trabajos y cuentan rtcgountos extra; los exdmenes son faciles, no tenemos que
estudi aso.

Lo que no les gusta
A AEI maestro que tenemos ahorita en mat ems§t
nos manda a orientacion nada mas porque voltees tantito o por reirnos; nada mas nos

dice: jsalte!, ya. Hace mucho le dijo a un nifio que era un estupido, y el nifio fue y lo

acus -, y entonces el maestro ya no quiere
manda |l uego a orientaci - -no.

A AEI maestro de matem8ti cas michas eueltasuyle compl i
preguntas y te manda a | aé dice: apues qu®
no preguntas [ é] por eso mejor me Vvoy a e,
mucho, wuna vez falt:- cuatro d2as seguidoso.

A AA mi me g u sdé matem&@icasnperoeno ma gusta como da la clase el
maestro. Me gustan | as ecuaciones. F2sica n

A fiLa maestra de espafol, cuando reprob® wun

mama y le dijo que por qué mejor no buscabaaibtaj o y me sacaba de |
A iLa maestra de biolog?2?a de segundo me repr

ponia seis, siete, y hasta el ultimo bimestre me puso cinco, aunque si entregaba todos

|l os trabajos [ é] no halp2ua osx § mearbeag ,0snosy oal



A ilLa maestra de f2sica no da apuntes, noms§s
creamos i mportante | o apuntemoso.
A AA mi me no me gusta ir al | aboratori o,

laboratoristas son princpint e s 0 .

A nOtra que nos regafa mucho y hasta nos i
sSomos unos inutiles, mocosos, retrasados mentales, sin cerebro, que nunca vamos a ser
alguien en la vida, que no servimos, que nada mas esta aqui porque le pagam&o

|l e guste estar con mocosos idiotas, que pol

dice as?2 como cualquier cosa [ €] como Si
porque nos manda a orientacion, y ahorita no nos podemos exponer porgue nos
expulsan. Ademas, si le decimos a alguien, la maestra la va a agarrar contra nosotros

[ €] y sabemos que no | e van a hacer nada [ €

A No me gusta que me dicten de un libro, me gusta que nos expliquen con sus palabras,
asi si podemos entendpgrque nos dan una explicacién. Es que hay algunos maestros,
como la de historia, que nos dicta de un cuaderno, y luego nos pone a dibujar un mapa

[ ] nos trata como de primaria, COmMO MeNSOS
A fiHi storia no me gus taalpqueyaps®y guemasesoyar®s n o S
|l o ensefaron en primaria [€é] todos | os t e m:
tareas y todas cuentan para la calificacion, por eso es la materia que casi todos pasan,
porque todos hacen | as tareaso.
A AiNo mtea giursgl ®s, porque |l a maestra falta cad

Estos testimonios ofrecen elementos para reflexionar sobre multiples aspectos de la
organizacién de la escuela y las formas de ensefianza que seguramente influyen en los
resultados educativos de los alumnBsr ejemplo, llama la atencion el énfasis que los
alumnos ponen en el trato que reciben de los maestros y el cuestionamiento hacia ciertas
formas de ensefianza, asi como la clara distincién que hacen entre estos dos aspectos y el
contenido de las asignaas. La opinidn positiva sobre el maestro de matematicas de
primer grado parece tener mayor peso que su disgusto hacia la materia, lo cual hace
evidente la importancia que le asignan a la relaciébn con sus maestros y la necesidad de
recibir un mejor trato.

Sin que esto signifique desconocer la influencia de las condiciones socioecondémicas y
familiares de los alumnos, ni las caracteristicas institucionales en que se desarrolla la labor
docente en secundaria, es importante que los maestros y directivosoaemtyf analicen
estos aspectos, como primer paso para mejorar la calidad del servicio educativo que se
ofrece.

Torres, Concepcion (2000f Yy en secundaria Vvoy.
adol escentes sobre su escuel ao, en
Programa y materiales de apoyo para el estudio, Méxicoj glpi 51.



LOS ESTUDIANTES DE LA EDUCACION SECUNDARIA
¢, Quiénes son los estudiantes de secundaria?

Introduccion

Cuando pensaba de qué hablarles a lectores como ustedes, maestros, mamasnteapas, ge
que vive su vida trabajando con ellos, rodeado de adolescencia, me vinieron a la mente mas
bien palabras de consuelo, las mismas que uno dice a un amigo cpidden desgracia.
Yo he trabajado algunos afios cerca de adolescentes y he encontractcwemcia gente
gque me mira condolida al enterarse. Algunos me dipara salir del paso, se necesita
vocacion;otros simplemente me miran con desconfianza: no saben si soy un fracasado que
fue incapaz de encontrar una mejor posicion en el mercado dg@tmbnrecio guerrero
gue pasa lsemana en las trincherdachando contra el enemigo para salvaguardar la
patria Sin embargo, puedo decir que he disfrutado el tiempo que paso dandoles clase,
asesorandolos, viajando con ellos, aprendiendo de ellosnyellos, gracias a una
institucién educativa que me permitio y obligd a entender la adolescencia.

Y ésa es la pregunta que me pidieron tratar de contestar en este texto: jquién es el
adolescente? Comenzaré aventurando una descripcion: es un monstruo. pphedse
junta en hordas estruendosas para inaugurar nuevos vandalismos en la historia humana. Es
también un gordito simpatico que no entiende el mundo sin golosinas de por medio; un
larguirrucho orejon que no puede acomodarse en ningun lado y le bohzas y piernas
alrededor del pupitre; una incipiente belleza con poses de Mata Hari experta; o un apenado
cuatreojos (como yo mismo) que nacié para preguntar cosas inverosimiles que no vienen
en los libros. En fin, el adolescente es cada adolescente.

La imagen de un chino no es un chino

En nuestra necesidadasi urgenciapor entenderlo. Nos gusta verlo como una descripcion,
una definicion taxonémica que lo ubique sin posibilidad de error en un breve manual de
operacion. Los occidentales decimos quaos los chino; son iguales; aun mas, decimos
gue todos los orientales son chinos. Uno de mis alumnos, que tuvo la fortuna de acompaniar
a su padre en un viaje de trabajo a China, descubrié que ellos nos llaman (sin distincién)
ojos devaca,a todos los oddentales.

Esa es la principal tentacién en una disquisicion semejante a ésta, y es la que mas quiero
evitar. No se puede establecer una radiografia inequivoca de la adolescencia, de sus
caracteristicas, alcances y procesos, ni siquiera si fuera yo realomerexperto, o Si
dispusiéramos de un simposio entero para esta pregunta. La adolescencia es una etapa
compleja y aun en muchos niveles, oscura. Simplificarla podria ser contraproducente: nos
deja la falsa ilusion de saber de antemano algo que no ddbgriale observarse dia con
dia; nos deja el prejuicio y nos aleja del alumno. No cabe duda que la tarea del educador
seria mas facil si lograramos simplificarla. Asi podriamos tener en las escuelas, junto a los
de evacuacion, sismos e incendios, un fencartel que indicara que hacer en caso de: si
el grupo establece una guerra de avioncitos, tirese al suelo, no grite; si le hacen una
pregunta que no puede contestar, no corro; si esta a puma de estallar porque acaba de
descubrir que uno de sus alumraxsmba de utilizar las reglas que usted mismo dio para
burl arse de ustedé no empuj e.



La tarea seria mas sencilla, e infinitamente despreciable, porque no habria nada de:
educativo en ella. El proceso educativo en la adolescencia tiene una particularialéal: un
contenido de significacion emocional estd presente en cada paso del aprendizaje. Los
adultos hemos logrado desarticular nuestra atencién cognitiva del proceso emocional
personal; en parte eso es la madurez: la posibilidad de establecer momenieciorezs
propias con eficiencia que permiten continuar el aprendizaje con relativa independencia de
nuestro estado animico, de nuestro deseo sexual, de reiestcgdnfamiliar, inclusivede
nuestro

Por lo tanto, el pfesor de adolescentes debe tener claro que sespézificoesta en
incidir de modo actio en el momento del desarroltle mayores y mas significativos
cambios en un ser humano. Trabaja con un ser con voluntad propia y capacidades casi por
completo dearrolladas, aunque con casi nula experiencia en la aplicacion de esas
capacidades. Es decir: ustedes, educadores de adolescentes, son los profesores de manejo
de un novato que tiene en sus manos el volante de una pipa de gas. E igual que todo
profesor de ranejo que se respete, estan viajando en la misma cabina que su alumno.

Asi, como cada uno de mil millones de chinos no son iguales y sin embargo, son chinos,
los adolescentes comparten desde su individualidad un procesal gee profundamente
humane esdescriptible en sus rasgos genéricos. Mi mayor esperanza es que las siguientes
lineas sirvan para un mejor acercamiento a sus adolescentes.

Descripcion del adolescente

Lo primero que nos llama la atencion de los adolescentes es su forma de acti@atoEs ci
gue también nos sorprende de pronto su inteligencia, su ternura y filoso sentido del humor.
Pero, es casi un lugar comun decir que cuando no logramos entenderlos, nos referimos a
gue no logramos entender lo que hacen. No se preocupen, es normatptaitgsopueden
entender por qué lo hacen.

Lo que el adolescente hace puede ser considerado en otros momentos del desarrollo de
la persona como aberrante, perverso o delictivo. Me recuerda ese adagio mexicano: todo lo
gue se me antoja hace dafio, engordstd prohibido. Los muchachos parecen tener un
radar especifico para la prohibido y peligroso. Son crueles en muchos casos y, mas que
valientes, temerarios; son agresivos y soberbios; suelen mentir, robar, dafiar cosas sin
proposito.

Frente a este embateuastro juicio social ha elegido tratarlos de delincuentes:
semiadultos aberrantes o infantes excesivos. Seres extrafios o peligrosos a los que hay, ante
todo, que limitar. En muchos casos la propia escuela, esa especie de estructura social que
transmite prilegiadamente los contenidos de una cultura, repite el esquema y reglamenta
la accion de los adolescentes desde el mismo parametro. Sigue exigiéndoles respuestas que
pertenecen a mundos mas sencillos de manejar: la infancia y la madurez. No se ha dado aun
a nivel general en nuestra estructura escolar un esfuerzo por entender esta etapa especifica.

Lamentablemente, aun para muchos educadores de nivel secundaria y preparatoria, la
frase: entender al adolescente significa un peligroso esfuerzo de convalidac#
justificacion de actos que deberian ser reprimidos; en una palabra, una invitacion al caos.

Hablar su lengua
Muy por el contrario, entender a los adolescentes es un esfuerzo que bien vale la pena en
primer lugar, porque nos facilitara la tarea diatna de lidiar con estoseres, sin duda
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extraordinarios y dificiles. Pero, por sobre todas las cosas, nos permitira centrar nuestro
esfuerzo en propdsitos no simplemente normativos, sino al fin de cuentas educativos. Ya lo
habian descubierto los misionsrhace siglo$aunque estemos de acuerdo 0 no con sus
propésitos, es necesario hablar la lengua de los lugarenios.

Entender la adolescencia

Hace un par de afos tuve el honor de ser invitado aqui, a Oaxaca, a dar un taller con
profesores de nivel secumda EIl titulo que escogimos fue Coémo trabajar con

adol escenteséy sobrevivir en el intento. M§

condolientes, es cierto que el trabajo educativo con adolescentes es, por lo menos,
desgastante, y tiene visos de s@rt facilidad enloquecedor.

Déjenme asentar un principio que me parece fundamental. No es posible intentar la
empresa de educar a los recién jovenes sin tener una carta minima de navegacion. Los
profesores que creen en su programa del curso como un penfgudoestelar para surcar
los mares, se encuentran rapidamente con una desilusion. El programa desglosa contenidos
y, en el mejor de los casos, una serie de técnicas pedagdgicas para hacerse cargo de esos
contenidos. No nos dice que hacer frente a las d@asareales de un grupo de secundaria o
preparatoria.

La queja mas constante entre los profesores que me toco asesorar era que los alumnos
les impedian dar la clase, o que las ordenanzas (normas) no relacionadas con su materia de
estudio les hacian perdet tiempo. Me describian de qué manera el programa se iba
perdiendo mientras atendian el pase de lista, decirles a uno u otro alumno que guardaran
silencio, confiscar cartitas intimas que circulaban entre las bancas, recoger la basura, dar
instrucciones, xplicar cuatro veces las instrucciones, etcétera. Sobre todo porque la
sensacion mas profunda de esos profesores era que ocupaban su tiempo en cosas para las
que no se habian preparado, que eran repetitivas y sin sentido. El sindrome del ama de casa,
le llamabamos: tender camas para desentenderlas en la noche, lavar platos para ensuciarlos
en la comida, fregar pisos para mancharlos por la tarde. Un trabajo arduo, rutinario,
monotono y sin reconocimiento. Parecia muy claro: es imposible darle clases a un
addescente.

Desde esta perspectiva, tenian razon. Es imposible, cuando uno se plantea que debe
ofrecer todos los temas del programa y que hay que empujar todos los dias para nunca
llegar a tener condiciones para dar clase; es decir, cuando uno asume uyse ¢l e
programa son cosas diferentes. Es tanto como querer ensefiar a mi mascota a resolver sus
necesidades fisiolégicas fuera de mi cuarto, poniéndole un letrero con letras cada vez mas
grande y enfaticas en la puerta: Perro del mal, aléjate, orinlpastido. El propdsito se
pierde por una inadecuacion a la circunstancia.

El curso que un maestro ofrece deberia contener, como elemento primario, unificador,
generar condiciones de estudio para la materia especifica; éste es precisamente uno de los
objeivos del programa. Recoger la basura, parar lista, generar un silencio necesario, son
todas actividades de desgaste, pero no se miraran mas un tipo de actividades inutiles si se
logra asumir que tienen una carga profundamente educativa y que son, en casokps
mas importantes que los mismos contenidos de estudio. No serd menos pesada la labor
cotidiana, pero tendra sentido.
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Cuando el tratamiento mismo de la problematica de relacionarse con los adolescentes se
convierte en el objeto fundamental de nuegtrehacer educativo, las actividades que antes
se miraban insignificantes y estorbosas cobran dimension educativa.

Por ello, lo urgente para un profesor de estos niveles es asumirse como educador de
adolescentes, no importa si da clases de matematicasicgud atiende la biblioteca
escolar. El elemento central de su trabajo es educar a un adolescente, via su relacion
personal con él.

Aceptando este punto de vista, tal vez aparezca mucho mas impertaitpanorama
de preparacion para un docenéprende algo sobre la adolescencia que aprender mas
sobre su propia materia.

Nuestra adolescencia

En mi caso, un maestro marcé de manera profunda mis decisiones vocacionales. Gracias a
su clase de literatura decidi estudiar esa licenciatura. En la carrenardigge muchas de

las cosas que le oi decir afios antes eran imprecisiones, exageraciones o simples faltas de
informacion. Pero no me desilusiond saberlo. Reconoci que lo mejor que me habia dado
estaba muy lejos de los datos precisos, me heredd una dotitbel a la lengua y la
literatura, una pasion por la lectura que n hallo atin cémo agradecerle. Lo importante no fue
su informacion, sino la relacibn que mantuvo con nosotros y la relacion que le vimos
mantener con una materia del conocimiento y el plagerano que él amaba.

Piensen un poco en su primera juventud: quiénes fueron los maestros que los marcaron
mas profundamente, si aquellos que sabian hasta de qué color son las piedras lunares o los
gue fueron presencias de interaccién formativa con swgrup

Y les pido que piensen en su adolescencia, porque es justo ése uno de los pozos donde
abrevar es obligatorio. Los adultos solemos huir de nuestra adolescencia como los que
huyen de una casa en llamas. Recordamos con parcialidad aquello que no nehzaergu
gue no nos entristece, que no enoja. Pero siendo honestos, no nos serd dificil encontrar en
nuestra propia historia momentos que nos identifiquen con el alumno que tenemos enfrente.
También nosotros nos robamos gomas, cuadernos, dinero, tambiéososentimos, o
nos metimos a escondidas al bafio a hacer cosas prohibidas (ahi cada quién con su
conciencias). Todos sentimos que no se nos escuchaba, que fuimos injustamente
maltratados, etcétera.

Asi que el primer aprendizaje del profesor de adolescteatesque ser también un acto
de honestidad, en muchos casos vergonzosa. Si podemos recordar con frescura quiénes
fuimos de adolescentes, no nos sera tan dificil entender a los que tenemos enfrente. Decir
qgue nuestra generacion fue mejor no nos salvar@ada: lo dijeron nuestros padres sobre
nosotros y sus padres antes de ellos.

Adolescencias en proceso

Recordamos también en qué forma mirabamos entonces a los adultos: esa momiza de seres
aplatanados, que no queria mas variables en su vida que undias de vacaciones, en

donde se sentaban a no hacer nada y que no vivian nada mas con mayor intensidad que un
partido de futbol, una pelicula o una pelea de campeonato con una cerveza en la mano.
Reconocimos en ellos algo que es previsible que hayamaogiddqgYa igual lo decia la
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pequefia Mafalda: jSonamos amigos!, sucede que si uno no se da prisa por cambiar el
mundo, el mundo lo cambia a uno.

A los adultos nos conviene, cada dia mas, asumir situaciones sin grandes variables, sin
movimientos bruscos, pgue desgastan, nos generan costos de adaptacisapyereizaje.
Sin embargo, el trabajo con los adolescentes implica asumir el reto de una relacion con un
ente cotidianamente cambiante. Tal vez el rasgo mas distintivo del adolescente sea su
constante aabio. Son una suerte de alien, un sujeto metamoérfico que se transforma justo
en algo para lo que no estabamos preparados.

Hagamos una breve descripcion de los cambios mas importantes en la adolescencia,
recordando de nuevo que una fotografia del mar gsisde ser el mar.

Adolescencia (Cambios corporales)

Cada mafana, el adolescente se enfrenta también consigo mismo, con un nuevo yo en el
espejo. Esa sensacion de lidiar con un resbaladizo ser que muta con frecuencia, no es
exclusiva nuestra, es patrimio de los propios jévenes. Una primera evidencia en su
torpeza: a los adolescentes que crecen mas rapido se les caen las cosas, se tropiezan, chocan
con todo. Otra son los largos suéteres que las jovencitas usan para ocultar sus senos recién
emergidos, dos tacones en la kermesse con los que caminan como pollos espinados.

En fin, los muchachos parecen comportarse igual que si tuvieran metidos en un cuerpo
prestado que no saben de qué manera usar. La transformacion paulatina de su cuerpo
implica otras metaorfosis mas profundas. Lo mismo que en todos los cambios, la
evidencia visible es la menos importante. Lo que se ve del cuerpo adolescente es la punta
del iceberg de la transformacion adolescente. Entre otra cosa, el cambio caqroezl a

Gasto energéco

La cantidad de energia que consumen ha crecido. Pasan muchas horas reponiéndose de ese
gasto, durmiendo y comiendo en exceso a nuestros ojos. Comen como si se lo merecieran,
decia un amigo mio, y es verdad que son proverbiales las bacanales diesteatio No
hay refrigerador, alacena o caja donde se almacenen alimentos, que resista el embate de un
pequefio grupo de amigos que el angelito invitd a cenar. El solo proceso de crecer casi
vegetativamente, es ya de por si una ocupacién en la vida tedaeide. Es cierto que su
voluntad e inteligencia no estan comprometidas en el crecimiento fisico, pero la tarea de
acomodarse a diario a ese cuerpo nuevo es de considerable proporcion.

Mencién aparte tienen los procesos mas somaticos de relacién conidiacla gordura
y el comer en forma compulsiva son casi siempre compensaciones de vacios emocionales
(sensacion de incomprension, dificultad de asumir un cuerpo que se sexualiza y por tanto,
necesidad de afearlo), una anormalidad normal en esta etaps. taonbién la falta de
alimentacion y su consiguiente extrema delgadez. En general estos desérdenes alimenticios
evidencian la angustia que acompafa al crecimiento y el dolor por el cuerpo infantil
perdido.

Maduracién neuroldgica

Nuevas y definitivas caxiones cerebrales se establecen en esta etapa. El cerebro infantil
termina de desarrollarse aqui y, aunque no se vea con facilidad, los adolescentes son, a los
16-18 afios, tan inteligentes como lo seran de adultos. De hecho, a partir de la maduracién
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neupldgica con que se designa y establece ahora a esta forma de comportamiento, la
inteligencia tendera a disminuir, aparte y efecto del natural desgaste de nuestro cuerpo. En
realidad, la inteligencia, medida asi, significa poca cosa. La capacidad exsteoyao se

ha desarrollado su potencial.

A pesar de que los adultos tenemos ya menos neuronas que los adolescentes mayores
(sobre todo los que fumamos), nuestra inteligencia se manifiesta en forma de una mayor
destreza en muchas é&reas. Lo que hemos sumsdexperiencia provocada por los
aprendizajes de nuevas tareas, mas que de nueva informacion. El papel del formador es
generar la experiencia de nuevos procesos, mas que de nuevos contenidos.

Imagen corporal

La adolescencia es, ya lo veremos mas adelant eterna basqueda de si mismo. Mas alla

de las caracteristicas sociales, intelectuales y emocionales de esa busqueda, consideremos a
un ser que busca saber quién es y que cada dia cambia de nuevo. Parece una mala pasada de
la sefiora naturaleza: ni gigra nuestra envoltura exterior se mantiene quieta. Nos salen
bolas, pelos, nos crece la nariz, nos cambia la voz y olemos diferente. Ojala fuera tan
sencillo, pero esa envoltura exterior es nuestra medida de limite personal y nuestro
emisor/receptor deefiales al universo. Nuestro cuerpo es un espejo en donde reflejamos y
leemos lo que somos como seres humanos, asi que integramos a través del cuerpo nuestra
propia imagen.

Vemos en qué forma el grandote de la clase se cree chiquito y al tratar de resauperar
lapiz caido bajo el pupitre arrastra cuatro bancas tras de si, una especie de trasatlantico
tratando de atracar en un muelle de bajo calado. Vemos a las mas hermosas jovencitas
comportarse igual que leprosas que deben ocultar su fealdad de los dbitadelsadel
planeta. Vemos en general a jovenes desubicados frente a si mismos, porque el cambio de
sus cuerpos no ha conllevado un cambio de la idea de si mismos. El ajuste de la imagen
corporal es un proceso mas largo y complejo, que se completa eduaem con la ayuda
de la familia y sociedad.

Pero, mientras el adolescente no pueda formarse una imagen de si mismo, no podemos
considerarlo en verdad un ser autorresponsable, dado que aun no sabe quién es y no sabe de
gué modo hacer frente a la respoiilgddd de ser él mismo. No quiero decir que no deban
exigirse actitudes de responsabilidad a un adolescente, quiero decir que es necesario prever
gue sera con frecuencia irresponsable y éste es uno de los niveles que implican por qué.

La tarea de la escuebn esta area radica en espejear al adolescente, en ofrecerle una mas
precisa imagen de si mismo; 0 mejor aun, un espacio para que el joven descubra
caracteristicas de si mismo. Por otro lado, en la generacion de un adulto responsable, la
normatividad esdlar tiene una clara obligacién, la previsibilidad: si el adolescente no sabe
con precision quién es, debe por lo menos saber lo que se espera de €l, no en términos
generales, sino en términos especificos y anunciados con prontitud. Los mejores
lineamient® de trabajo escolar en este momento son aquellos que contemplan un anuncio
de como, sobre qué bases y por medio de qué procesos sera juzgado un producto escolar o
una manera de actuar.

Ofrecer desde la escuela un juicio exterior sobre bases entendsii@es, un proceso
de evaluacion claroes una buena manera de fomentar la formacion de una adecuada
imagen corporal, lo mas rapido posible.
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El ideal de si mismo

El cambio es un proceso de realizacion. El adolescente empieza a ser una serie de cosas
sobe las que habia fantaseado: se hace un buen jugador de futbol, una chicha simpética,
una persona con reconocimientos. Pero la realizacion es la concrecion de una de muchas
posibilidades. El nifio que dice en sus primeros afios yo quiero ser astronautaiergyo g
ser barrendero, empieza a alejarse de muchas de sus fantasias sobre si mismo. Algunas no
le son aceptables ya, por lo que ha aprendido del funcionamiento social, otras estan fuera de
su alcance.

Mas profundamente: el ideal de si mismo es inalcanzpbtgue al cambiar se define,
se realiza un yo, una persona en una cierta direccion. Y descubrirlo | lleva a un duelo
severo en niveles profundos. Tanto como si hubiera muerto un amigo querido (en términos
de las vivencias de un adulto), ha muerto unaidagersona: un yo que pudo ser. Asi que
el adolescente se mira al espejo y tiene que asumir, al establecer poco a poco una imagen
corporal y una realidad de un yo, que no le sera posible nunca mas llegar a ser alguna de
sus muchas fantasias. No sera,attcno serd bombero, o no sera Rambo ni un Power
Ranger.

Duelo por la infancia perdida

Y, finalmente, el cambio es también un proceso de pérdida. Los cambios corporales
confrontan al joven con una realidad inevitable y dolorosa: la pérdida del esgantd. in

En principio, el cuerpo infantil ha desaparecido, con su gracia e inocencia. El viaje no tiene
ya retorno, por mas que un anhelo constante de los hombres y mujeres sea volver a la cueva
calientita de donde venimos. De un mundo donde todo tiendinamica que parece ser
independiente de nosotros, que n nos pide opinién y que funciona tanto si nos afecta, lo
mismo que Si no.

Se han perdido los padres de la infancia, o lo que su imagen representaba: todopoderoso,
con capacidad de resolver las masediatas necesidades. Se ha perdido la inocencia a
favor de un descubrimiento no siempre gozoso, aunque si mas real, del mundo. Se ha
perdido la no responsabilidad, la no exigencia, de los primeros afios.

En realidad, el duelo por la infancia perdida numcemina. Los adultos no estamos mas
consolados que los adolescentes; simplemente hemos aprendido a convivir con ese peso y a
estructurar nuestra vida sin anhelar esa vuelta imposible. Pero es justo en la adolescencia
cuando se recibe el golpe, cuando seciperla inevitable desaparicion de ese mundo
originario, idilico. En gran parte, la incapacidad del adolescente de asumir el mundo tal
cual es se debe a este proceso de duelo no resuelto. La necesidad de criticar todo, de no
aceptar las reglas, de sofiarmando diferente sea tan s6lo un anhelo de infancia perdida.
Pero, la inadaptacion del adolescente parte mas de una negacion que busca protegerse al no
mirar de frente el mundo, que de una conciencia de cambio social. De hecho, la posibilidad
de una luchadulta por cambios sociales supondria una aceptacion del fenomeno de la
realidad. Aceptar al mundo es un ingrediente indispensable para intentar cambiarlo, porque
es imposible cambiar lo que se niega, lo que se conoce. La escuela tendria que facilitar esa
tarea también, reconociendo que aceptar al mundo no implica someterse a él acriticamente,
sin conocerlo y confrontar de manera personal nuestra intima sensacion de pérdida por un
universo infantil hecho a la medida de nuestra fantasia.

15



El mundo mirado aspor el adolescente se ofrece cada dia mas complejo, lleno de
contradicciones. Una de las diferencias fundamentales entre un mundo infantil y un mundo
adulto es que éste puede operar lleno de contradicciones: es menos monolitico, mas fragil,
pero mas intol@ble a la mente adolescente, que pretende un mundo definido.

Por eso los fanatismos son comunes entre los adolescentes y ellos con tan proclives a
ideologias que simplifican al mundo. Quienes les promete un mundo de buenos y malos, de
blanco y negro, ererlidad les promete lo que ya han perdido y aun anhelan: un mundo
infantil, simple y estatico.

Cambios sexuales

Por supuesto, los cambios corporales manifiestan otro nivel de cambio: el cambio sexual. Si
bien es cierto que el cambio sexual es evidentel @nerpo mismo, es, sin embargo, un
cambio mas profundo, no simplemente corporal.

Aparece el deseo sexual que marcard la vida adulta, no ya un deseo indiferenciado como
en el mundo infantil. El sexo opuesto toma su lugar en forma de un objeto de deseo
profundo. En los diferentes momentos de la adolescencia toman lugar las diversas etapas
del despertar sexual, que comienzan con cambios hormonales y corporales y culminan en
una sexualidad genital heterosexual. Y en cada una de esas etapas, el adolescente
manifiesta por diversos medios el torbellino en que se encuentra inmerso. Es tan poderosa
la emergencia sexual, que desborda la capacidad de control personal del joven.

Desde el inicio de la secundaria, vemos alumnos que parecen obsesionados con
elementalesdeas sexuales. Las palabras mismas que expresan sexualidad son poderosos
imanes a los que regresan con recurrencia. Recuerdo un alumno que en un solo dia pintd en
los cuadernos mas de diez compafieros varias versiones de su aproximacion grafica de los
organos sexuales. Algunos inclusive parecian mas bien un detallado dibujo de cierta
pesadilla terrorifica. El muchacho en cuestion parecia tener s6lo una obsesion: sexo. No
cabe duda que se necesitaba alguna maestra que sintié con justeza ofendida. Pero ¢era
finalmente culpable?

De nuevo regresaremos a la idea de una valoracion no adolescente que nos hace pensar
en conductas normales como aberrantes. La confrontacién con este joven particular verso
sobre la importancia de respetar la sexualidad de los demdég#so, los cuadernos. Pudo
entender por qué una profesora se habia sentido ofendida, aunque su intencién no fuese por
supuesto lastimarla; pudo entender que algunos compafieros estaban en diferentes estadios
de desarrollo sexual y que pintar genitalesses cuadernos podria no ser con facilidad
asumido en forma de chiste o una complicidad de comparieros. En fin, el aprendizaje vali6
mas que el regafio, 0 su propia vergliienza o el enojo de la profesora (con quien después se
hablé y entendié que no era algosencontra).

A todos nos ha asustado como la edad de vivencias sexuales parece reducirse dia a dia y
creemos gue si las cosas siguen asi, tendremos alumnos de primero de secundaria haciendo
el amor con poses que harian sonrojarse a los practicantes deal 3{dara. ¢Acaso los
adolescentes ahora son ns&xwales? Es probable que n. Su deseo es muy parecido a lo
que fue nuestro propio deseo, al de nuestros padres y tatarabuelos. Las posibilidades de
expresion han cambiado, eso si, y también la normatividaal.soc

Existe, es cierto, una mayor carga de constante excitacion sexual a nivel social. Los
adolescentes de ahora tienen acceso a fuentes de mas profunda excitacion que las que
tuvimos nosotros. Hace diez afios era muy dificil encoo#dagirls en México,0 centros
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de masaje, en la television por cable no se pasaban canales en explicito sexuales, etcétera.
Pero eso tampoco es culpa de los adolescentes actuales. E la expresion de una sociedad mas
compleja, donde la anterior moralidad social no opera,anaoque tal vez compartimos o

no, pero que es por definicion mas explicita.

¢ Qué nos queda por hacer en tanto educadores? Muy poco: en primer lugar entender que
la sexualidad esta intrinsecamente ligada a una valoracion moral y que no es en la escuela
dorde se construye la moralidad sexual, sino en la familia. Actuar como paladin de una
moralidad que no ha servido en términos personales no hara sino alejarnos de los
adolescentes y, en algunos casos, invadir el espacio no negociable de la intimidadcesexual d
la persona. Es cierto que en la normatividad escolar tiene que estar contemplada una
reglamentacion en relacion con los actos de caracter mas menos sexual que los adolescentes
puedan desempefiar en instalaciones escolares. Y es cierto que esa norntiatinadam
comun un carécter operativo y moral.

Pero, es muy importante no confundir aqui el papel de la escuela. La educacion escolar
puede plantear guias de una educacion sexual en los niveles informativos, nunca morales.
Esa es una tarea de la persomapemer lugar, y de la familia. La escuela tiene, en todo
caso, la obligacién de normativizar la caracterizacion y diferenciacion del entorno escolar
como un entorno no sexualizado. En otras palabras, es necesario que lai gseuténe
gue ser neutran materia de moralidad sexual, para permitir la confluencia de adolescentes
con muy diversa educacion sexual familiar y muy diversas valoraciones nigialetee a
sus alumnos la necesidad de establecer que aquello que deba ser privado no pueda ser
publico, y el hecho de que el espacio escolar es por definicion publico.

Para el profesor, ello implica que debe abstenerse de tratar de normar o comentar de
modo valorativo la actividad sexual de sus alumnos, en tanto ellos tengan claro que su
actividad sexuadebe mantenerse fuera del entorno escolar, un entorno que se acepta
neutralizado en términos de vida sexual.

Como parte del juego cotidiano, los adolescentes perciben con rapidez que su sexualidad
a flor de piel perturba a los adultos. Se besan cachamaren frente de quien pueden y
coquetean a la menor provocacion. Es comidn ver a un maestro sonrojado por las
insinuaciones de sus alumnos o alumnas, perder el piso: reaccionar desde la vergiienza o la
indignacion que le provoca el filtreo. Aqui aparecemgre los extremos: la represion de
cualquier manifestacién corporal y/o sexual, la persecucion, la negacién que no quiere
mirar de frente aquello que no puede manejar, etcétera.

Por desgracia, es también comun ver a los profesores entrar por la pisert&lfa
adolescente enamorado le ha colocado una imagen, una mascara, que superpone su cara
real. Aunque nos cueste trabajo admitirlo, los adolescentes y las adolescentes que se
enamoran perdidamente de sus profesores y profesoras no estan depositasdo sun d
una persona real, sino en una mezcla de persona real e imagen necesaria: la fantasia de
conquista de un adulto, la fantasia sexual con alguien que parece ser experimentado, la
necesidad de transformar una relacion vertical maaiirono en una ration de pares
adultoadulto; la fantasia con una figura paternal, en suma.

Esta es una de las areas donde menor entrenamiento o acompafiamiento puede recibir un
educador de adolescentes. Es tan profundamente desequilibrante el deseo sexual del
adolescentefresco, abierto, impuadico (igual que en nuestro mejores tiempos), que la
reflexion escolar le ha dado la vuelta con gracia. Nosotros, adultos, también somos seres
sexuales y el trabajo cotidiano adolescente requiere que sepamos con claridad que la
emergepia de la sexualidad adolescente es perturbadora, que requiere un manejo
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cuidadoso y astuto de nuestra parte y que debemos dejar para nuestra vida adulta nuestro
propio deseo.

Cambios de personalidad

¢, Quién no ha visto a sus alumnos representar susgs&rsonajes, convencidos de sus
papeles? Hoy son intelectuales con peinado de intelectual, palabras de intelectual, lentes de
intelectual, platicas sobre libros, mirada de superioridad, desprecio por las telenovelas y la
musica comercial: Mafiana seran wb& onda Heavy con grefla cuidadosamente
despeinada, botines, chamarra, mezclillas rotas, grabadoms @adillos escupiendo las

pilas por las bocinas agotadas. Ayer fueron deportistas levantdndose temprano, con tenis y
pants por si se ofrece un partidmsayando cualquier tipo de ejercicio siempre que hay
publico para su olimpiada privada.

En la busqueda de un yo definitivo, el adolescente tiene que ensayar sus personajes, sus
yo posibles. Y lo hacen con fervor, igual que si se jugarala vidaencadlaunm r q u e , en
realidad, se juega la vida. Tal vez no sera un adulto heavy, un intelectual, ni un deportista.
Pero debe pasar por la experiencia, por la accion de cada posibilidad de ser recoger trozos
de si mismo en cada camino.

Los caracteres que van aduemdo estdn asignados por una incomprension e
intolerancia a otras formas del ser (aunque ellos mismos hayan pasado por ahi hace quince
minutos). Los personajes adquiridos son paradéjicamente absolutos y pasajeros. En el
espejeo que los maestros debemeaizar, podemos otorgar un elemento fundamental
desde nuestra perspectiva de adultos: la tolerancia. En la medida que un adolescente
aprenda a tolerar y convivir con formas diferentes a sus propias elecciones, puede valorar y
recoger sus opiniones persteg Por lo tanto, la busqueda de un espacio escolar, asi sea
normalizado por la presencia de regulaciones y tareas generales, debe ser con suficiencia
amplio para contener la expresion de formas de ser, incluso contradictorias. Si podemos
generar un entao alrededor del adolescente donde la diversidad tiene cabida,
estableceremos para él un mas transitable puente a su vida de adulto integrado.

Podemos oponernos a esta multiplicidad de personalidades, o podemos aprovechar esta
capacidad/necesidad natural goven para plantearle actividades escolares donde no sélo
reciba informacion, sino participe activamente jugando el papel de un sujeto que genera su
propio aprendizaje. Si adquiere personajes, facilitemos que adquiera la personalidad del
investigador, dl artista, del escritor, del deportista, etcétera.

Una de nuestras mas altas responsabilidades esta en este nivel. Aquello que podamos
ofrecerle a un adolescente en formaciéon como experienoian forma de datgsmarcara
para siempre su vida. Por els importante, desde un punto de vista pedagdgico, que
centremos nuestra actividad en desarrollar pautas que generen vivencias. No es tan
importante saber cuanto son dos mas dos, que pasar por el fendmeno de la comprension de
la suma. Los resultados, losatds simples, explotan una capacidad necesaria en el
educando, la memoria; pero el abuso de la capacidad memoristica dara como resultado que
menos conexiones se establezcan en un cerebro que pronto terminara su maduracion y que
menos experiencias vivenasl (es decir, con carga de emotividad) queden grabadas en la
historia formativa del sujeto.

Por otro lado, dentro de esa busqueda constante de si mismo, el adolescente tiene a
integrarse y a criticar la presion de las grandes ideologias. Amanecen etapstia®
profundas crisis religiosas y las primicias de definiciones pdlidieologicas. En nuestra
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época fueron tal vez los ideales libertarios, latinoamericanistas de adolescentes urbanos los
gue nos hacian oir a Silvio Rodriguez, a Pablo, a Sermag sbcon ello transformaramos

al mundo. Participamos en comités de apoyo a diversos movimientos: palestinos,
nicaraguenses, salvadorefios. Recibimos el contacto con otros jovenes ya veteranos en su
corta edad: argentinos, chilenos, uruguayos.

Las ideologia contraculturales (es decir, las que representaban formas alternativas de
organizacion cultural) permitian una expresion de inconformidad que no aparecia
disparatada, sino comprometida y un poco hasta heroica. La natural actitud reivindicativa
del adolesente urbano de nuestra época encontraba un cauce de identidad social y grupal,
asi fuera en una via no aceptada por el conjunto social. Sin embargo, ahora lo vemos, la
expresion de esa actitud reivindicatoria no siempre encontraba una identidad social y se
manifestaba muchas veces como simple inconformidad o se transformaba en desgastante
sentimiento individual de revancha.

Es cierto que los tiempos cambian; pero eso no le ha hecho la vida mas facil a nuestros
jovenes. Sin embargo, tienen la misma respalidath que otros han tenido antes: crecer e
intentar desarrollarse en personas en este mundo concreto.

Cambio de roles culturales

La tolerancia y expectativa de la sociedad frente a ellos va cambiando, en la medida en que
crecen. Lo que es aceptable enjoven de 12 afos, no lo es en uno de 18. Por diversos
caminosi uno de ellos, la escuejda sociedad le manifiesta al adolescente el espacio de
roles donde le es permitido operar.

La necesidad de pertenencia serd uno de los motores mas fuertes deslzeadia. El
adolescente comun esté dispuesto a hacer esfuerzos sobrehumanos por pertenecer. El joven
expresa una paradoja, poco entendible a los ojos adultos: su esfuerzo virulento y agresivo
por separarse, por diferenciarse, por ser él mismo, por nplicdos patrones que se le
imponen, es correspondiente a un esfuerzo igual de poderoso por pertenecer a un grupo de
referencias.

Son famosas las perradas, las pruebas de pasaje para incorporar nuevos integrantes al
grupo. Las peliculas y novelas sobre ladoente han inmortalizado estos ritos de
iniciacién, que incluyen la adopcién de ropas iguales, peinados, gestos y coédigos del
lenguaje propios. ¢Qué es lo que forma estos grupos? La cohesion estd dada por la
diferenciacion: en ellos el adolescente pusde igual a otros mientras se manifiesta
diferente a lo comun social. Este espacio necesario facilita la transicion del mundo infantil
al mundo adulto, el grupo de referencia, la banda, operan en una especie de madre sustituta.
El personaje que el adoleste ensaya es aceptable dentro del microentorno del grupo
referencial.

Los grupos de adolescentes sirven también para ensayar los mecanismos de
inclusion/exclusiéon de la sociedad mas amplia. En ellos, el adolescente tiene que adecuarse
a una exigencia s@d, asi sea minima. Aprende lo adecuatwlecuado social, puede
cometer errores de relacion, puede cometer errores de relacidén, puede ser inhabil y el costo
es reducido. Por ello es tan importante fomentar el trabajo grupal en el salén de clases y
fuerade él Pero es mas importante fomentar la responsabilidad grupal y la integracion de
mecanismos de autorregulacion. Los profesores solemos enviar de guia un simple formen
un grupo y resuelvan esta tarea. Con ello, perdemos la oportunidad de incidir en un
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aprendizaje aun mas importante: el aprendizaje de la regulacién grupal y de asumir el
propio rol dentro de un grupo.

Estd ya muy tipificado, los grupo de trabajo funcionan mal en secundaria y los
profesores les sacamos la vuelta. Después de unas cuantscbargenzan las quejas:
profe, la Pelos no quiere trabajar, dice que ella lo pasa en limpio; y a él le tocaba escribir
todo, nosotros sacamos los datos del libro. Es evidente que los grupos de trabajo reflejan la
problemética completa del acomodo de rol8s el adulto no actua en forma de un
regulador, el grupo tiende a generar inercias, a mantener los roles, previa aceptacion: la
letra bonita pasa en limpio, los matados dictan, el Sope no hace nada que no sea dejar de
estorbar.

Si logramos hacer que umugo tenga mecanismos de reparticion eficiente del trabajo,
de autocritica y junto con los integrantes definimos qué tareas diferenciadas dentro de una
gran tarea comun son las mas adecuadas para cada individuo, facilitaremos un espacio de
autoencuentro dwle el adolescente tiene la obligacion de interactuar con otros y de regular
su actuacion a fin de cumplir con una exigencia externa. Facilitaremos también que se
rompan las inercias y que los integrantes de un grupo puedan adquirir, aunque sea
temporalmete, nuevos roles.

Quiero terminar con un recordatorio: entender al adolescente no es justificarlo, ni dejar
de actuar de actuar frente a él. Es la posibilidad de que nuestras acciones actuales tengan un
significado para su vida futura. Si no se puede eeteal adolescente, es recomendable
encontrar otro oficio, panadero tal vez. Si no se puede entender al adolescente, nuestro
camino docente estara empedrado de buenas intenciones y frustrantes resultados.

Ya lo decia Ortega y Gasset, el pueblo que no @mochistoria esta destinado a
repetirla; asi el profesor que no conoce a sus alumnos esta destinado a arrepentirse. Quiero
presentarles un breve catalogo de tentaciones (tan terrorificas como las de San Antonio)
gue estan a la puerta cuando:

Tentacion primera: Hitler

Frente a la perturbadora actividad del adolescente, la normatividad, la multiplicacién de
reglas y limitaciones se antoja una salida facil. Pensamos de manera errGnea que si le
ponemos mas instrucciones a un apartado funcionara mejor. dadvexs que la
normatividad en este sentido es muy limitada. Las reglas sélo funcionan si aseguran un
espacio de trabajo adecuado a una dindmica escolar especifica. Asi como nadie puede
aceptar que en un baile se coloquen letreros que digan guarde sileada de extrafieza
provoca verlos en el pasillo de un hospital; las reglas operaran siempre y cuando sean
correspondientes a un proceso especifico. Y no me digan que en el sal6n de clase se
necesita silencio porque es un salon de clase. La autojusfificdei las normas no las
valida, ni les da sentido. En un salén de clases se ponen en practica actividades tan
diversas, que una llamada genérica al silencio se desdibuja por el exceso. Es igual que el
cuento del nifio y el lobo: si abusamos del poder nizardk de la regla, ésta perdera su
poder de convocatoria.

Pero, aun si la tentacion se resuelve, no es por mas y mas draconianas reglamentaciones,
sino por el estado terrorista de la persecucion. Cuando el adolescente es tratado con
desconfianza, devuelvena muy pobre imagen del maestro. Hay quien goza cuando
descubre que sus alumnos le llaman calladamente un perro. Estos pelaos si me respetan, se
dice en sus adentros. El temor se parece a muchas cosas, pero en nada se parece a lo que
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llamamos respeto. Fngramos que los alumnos no teman, es probable que nuestro tiempo

se acorte y parezca mas eficiente nuestra accion; pero en nada se parece a lo que llamamos
respeto. Si logramos que los alumnos nos teman, es probable que nuestro tiempo se acorte y
parezcamas eficiente nuestra accion; pero no conseguiremos que el tiempo sea mas
productivo, ni mas educativo. Hay que reconocerlo: es imposible reglamentar toda nuestra
actividad docente, tanto o peor aun que intentar reglamentar el ser adolescente.

La norma, omo fendmeno de limite que el adulto plantea al adolescente de requisito
para llevar a cabo una funcion de aprendizaje, debe ser un espacio neutral en cuanto no es
modificable arbitrariamente. Sin embargo, sutrédidad depende de la convencionalidad
(igual que la convencionalidad del lenguaje); es decir, de su aceptacion expresa y publica
de parte de los normados. La norma, normaliza: convierte una serie de reglas del juego en
reglas aceptadas por todos, en su caracter de ingredientes necesarioephzadedn del
mismo juego.

La aceptacion expresa depende de la oportunidad de la norma y de su establecimiento
como un prerrequisito de relacion. Piensen ustedes en un partido de futbol donde el &rbitro
gritara de pronto jpenalti!, mientras la pelota ealegre por el centro de la cancha. Los
jugadores lo mirarian atdnitos esperando la explicacion. No podria decir: es penalti porque
Chuchito miré feo a Paquito. No sefior, no se pueden cambiar las reglas a medio partido vy,
sobre todo, no es valido querg@liear una sancién que pertenece a un universo de diferente
gravedad. La norma debe ser arbitrada, no arbitrada, sefior silbante.

Tentacion segunda: el abuelo

La tentacién anterior nos muestra un profesor enérgico, demasiado enérgico. Ahora
pensamos en aglique prefiere no desgastarse. Sentarse en la barrera y mirar los toros. A
ver , el ni Yo del su®ter verde, en | a tercera
ver, Luciferito, es la octava vez que te digo que no prendas fuego a los librostihea

parece ser la voz de este abuelo cansado que no quiere otra cosa mas que el rin de la
chicharra. Ser un abuelo no depende de la edad. Es una actitud de autoproteccion. Pero asi
como no hay quien cruce el pantano y no se manche, no hay quien cabagolescentes

y no se desgaste. Pretender mantener una relacion sin astillas, sin raspones y moretones es
tanto o mas aun que querer gozar las olas sin arena. Si no se esta dispuesto a invertir
tiempo, emocion e inteligencia en esta relacion, no éedegiuesto a ser maestro.

Tentacion tercera: el cuatacho

Otros apuntan en direccion de la amistad. Ay, c6mo me quieren mis alumnos, no por nada
dicen que soy el mej or maestr o, es gue SoOY
adolescentes necesitan no @® @dolescente que haga las veces de profe, necesitan un

adulto que se comporte como tal. Claro que idealmente se tratar4 de un adulto sensible a

sus necesidades, con capacidad de escucha, receptivo. Pero, al final un adulto, alguien que
ejerce una funcid de autoridad y regulacién indiscutible en el salon de clase.

Mi experiencia personal es quas lalumnos terminan por respetar a los profes cuatachos
menos que a ningun otro. Aunque sea doloroso, también nos toca jugar el papel de ese
espejo con distanciaque le permite al adolescente colocarnos su propia proyeccion.
Necesita pelearse con nosotros mientras resuelve cuentas internas con todas sus figuras
parentales y de autoridad, necesita preocuparse de su vida personal, no de la nuestra.

Aunque parezcaontradictorio, al adolescente no le sirve que asumamos el rol que nos
proyecta, porque entonces le ofrecemos una realidad maleable desde su fantasia. Al
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adolescente le sirve el proyectarnoslo y el que nosotros actuemos con independencia a su
fantasia.

Y el ansiado final

¢, Qué nos queda? Espero no haber pintado un panorama tan negro. Nos queda mucho por
hacer. Fundamentalmente, nos queda el ejercicio de ser adultos para permitir que otros se
conviertan en adultos.

En conclusion: la adolescencia no es maate un periodo dificil para los maestros. Es
en esencia la crisalida del ser humano. Todo aquello que fue posible en la infancia, es
ahora una realidad determinada, con la pérdida, duelo y definicion que ello conlleva.

Ser maestrano esta centrado etlar o en negar lo que el adolescente pide, sino en
proporcionar un espacio, una serie de procesos y un marco de limites que favorezcan y
proyecta su propia luz, mira en €l lo que necesita mirar, en el momento en que necesita
mirarlo (un padre, un enemigael Estado, la tira, su galan(ajleal, etcétera) Si
proporcionamos ese espejo y le ayudamos a formular verbalmente lo que esta ocurriendo, le
serviremos en su complejo proceso de encontrarse consigo mismo.

Valencia, Jorge (198) , 0 aQui ®nes son | os estudi
educacion secundaria. Cambios y perspectivas, Oaxaca, Instituto Estatal
de Educacion Ambiental de Oaxaca p.p. 230 y 2441 247.
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LA ORGANIZACION DEL TRABAJO EN LA ESCUELA

SECUNDARIA
El tiempo cdidiano en la escuela secundaria

En la escuela los usos y efectos del tiempo son diversos, sobre todo en relacion con sus
significados para los diferentes sujetos que en ella participan. Autoridades, maestros y
estudiantes viven y piensan los tiempootses de diferente manera, a veces con sentidos
contrapuestos, de acuerdo con sus particulares intereses.

En varias investigacionése ha descrito la importancia de los usos del tiempo en la
configuracion de la situacion escolar. La mayor parte de estagios han tenido como
referente la escuela primaria; al menos tratdndose del caso de México, es notable la
ausencia de investigaciones sobre el tema para la escuela secundaria. Este trabajo intenta
contribuir a llenar ese vagi@n lo que se refiere @alempo cotidiano de los sujetos
particulares presentes en la escuela secundaria: maestros, estudiantes y autoridades
escolares.

Este trabajo es el producto parcial de una investigacién en proceso en el Departamento
de Investigaciones Educativas deéihvesav-IPN, cuyo objeto de estudio es la préactica
escolar cotidiana en las secundarias de la ciudad de M@x&twe cono susento empirico
la realizacion de trabajo de campo en dos secundarias del D. F., mediante una aproximaciéon
etnografica consistente pripalmente en observacién y registro de salén de clases y
entrevistasabiertascon maestros y estudiantes. En términos de analisis comparativo se
incluyen observaciones en asignaturas de ciencias sociales (educacion civica, historia,
etcétera) y en quimioabiologia. Se cuenta con registros de aproximadamente 100 clases y
transcripcion de 40 entrevistas a maestros y estudiantes.

En la escuela secundaria los usos del tiempo determinan las orientaciones y
posibilidadesde diversos procesos escolares en tastdn cargados de sentido para los
sujetos que en ellos participan. Influyen, por ejemplo, en las posibilidades de los maestros
para implementar diferentes estrategias de ensefianza, evaluacion, manejo del grupo,
etcétera. También definen las formas en dpge estudiantes se relacionan con los
contenidos escolares, con los maestros y con sus compafieros. la intencidén de este trabajo es
explorar como los usos y significados del tiempo contribuyen a configurar esos procesos
escolares.

El concepto de tiempo mgado remite a un sentido restringido y precisdieghpode
la vida cotidiana. Siguiendo a Heller, se puede decir que "el tiempo de la vida cotidiana, al
igual que el espacio, es antropocéntrico. Asi como el espacio se refiagialel
particular, el iempo se refiere a su ahora. El sistema de referencia del tiemmbd
presente.”.3

Para estructurar conceptualmente el texto se recurrié a algunas de las catggorias
Heller* ha desarrollado para el concepto de tiempo cotidiano. Por lo misandleis y la
descripcion del tiempo cotidiano en la escuela secundaria se articula epatrtasios: la
distribucon del tiempo, el ritmo del tiempo y el momento.

*En Nueva Antropologiayol. XIl, nim. 42, México, 1992, pp. 8200.

2 Algunos trabajos que abordan este tema son: G. Galvez, E. Rockwell, R. Pafadissecasas, "El uso del tiempo y de los libros de
texto de primaria", México, Cinvestd®N, 1981; y P. Jacksoha vida en las auladyladrid, Ed. Marova, 1975.

3 A. Heller, Sociologia de la vida cotidiayBarcelona, Peninsula, 1977, p. 385.

4 A. Heller, op. cit.,pp. 388392.
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La distribucion del tiempo

Para Heller la importancia de la division dempo "esta en contimuaumert en la vida
social (y por lo tanto cotidiana) de los hombréea. distribucion del tiempo es una
consecuenciaecesariale kfinitud de la vida y de la economia en la cotidianidad de la que
ya hemos hablado. Cuantas mas cosas deben ser hechd&cadaanto mas rapidamente
(por exigencias internas y externas), tanto mas es necesario aprenti@wrdistiempo.

La puntualidad es un importante atributo temporal de la vida cotidiana. Disbibniel
tiemposignifica también organizarld".

En este apasddo, la distribucion del tiempo en la escuela secundaria hace refexéacia
division temporal entrélas cosas que deben ser hechas cada dia" desde pgadeasde
los sujetos particularess decirdesde como las autoridades, los maestios estudiantes
organizan el tiempo cotidiano de la escuela y el suyo propio.

Las autoridades escolares definen las pautas globales de la distribucién del tiempo
cotidiano en la escuela secundaria. Al hablar de las autoridades escolaregsietwata
a las instancias que ejercen funciones de control y vigilancia de manera directadan la
diaria de cada escuelguedando excluidas orasferasdde autoridaddesde la inspeccién
hacia arriba

Para las autoridades esaek la distribucién del tiempoepresenta principalmentd
cumplimiento de la normatividad oficial en cuanto a calendario escolar y hoiaaos.
tareas frecuentes revisar las tarjetas en que los maestros checan sus asiEi@ecagir
el ingreso de los estudiantes después denakyminutos de tolerancia respeatdorario
oficial o la labor casi siempre cumplida con precision por los prefdettscar la chicharra
a la hora exacta de inicio o terminacion de cada clase. Padaeator de secundaria,
también son rutinas frecos negociar acuerdos implicitoserplicitoscon maestros y
estudiante®n relacid con el tiempo: otorgar permisos a losestros para faltar o llegar
tarde, conceder prerrogativas permanentes en el hpexaaasoparticularesetcétera.

Las autoricades,con base en la normatividad, también definen algunas pautas para la
distribucion del tiempo de los maestros entre actividades de ensefianza y otras:
admnistrativas sindicalesatencion a padresooperativa escolar, etcétera.

Para los maestros decs@daria la distribucion del tiempo tiene efectos y significaciones
en varios planos. En el plano salarial origina la consecucion de mas haotasejgara-a
atar de compensar el insuficiente salario magisterial de la época depaisigambién
significa, conservar la plaza de maestro de primajiee representa walario equivalente
por hora, pero quiza menos desgaste: no hay necesidie$plaarse de un escuela a otra,
no se requiere atender tantos grymadificar tantosexdmenes o repetir la mna leccion
en varias ocasiones.

Una entrevista realizada a una maestra de secundgresada de la Normal Superior
hacesiete afios, que actualmente tiene 10 grupos de secundaria de dgsohe@maa
distribuidos en dos escuelasque conserva su @a de profesora derimaria en la tarde
realizando funciones de asesora pedagdgica, ilustra con clasi@dasituacion.

Entrevistador¢Y por qué conserva su plaza de primaghlo le gustariamas,

tener una sola de secund@ria

Maestra: EsS un poco mas dassadpo sea en primarjaaun regresando a
grupos, yo trabajo cuatro horas con un grupo de 40 0 menos gii®eSs
actualmenteverdad que casi estan en 20 los grupos vespertinos, y al llegar a

5 A Heller, op. cit.,p. 389.
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secundarigendria que trabajar minimo otros 8 grupos [sielede que para
igualar elsueldo actual de su plazke primarial,lo cual es muchomucho
trabajo; estamosméas mal pagados en secundasan demasiados tramites
administrativos, ddistas, revisar cuadernos, y aunque no quiera uno, muchas
veces no lo ha unoen la forma tan precisa como debiera hacerlo, por la
cantidad de alumnos y ldsabajos que se les dejan, pues si los multiplicamos,
ahorita actualmente tengpe calificar 800 trabajos en un promedio si lo dejo
individual; y si yo tomaratro turnoen la tarde, serian otros 8 grupos, serian
otros 500 alumnos masewaluar, lo cual yo creo va en detrimento, tanto de
nosotros en salud, como ks mismos alumnos, que no se les da la misma... o
sea seria la evaluacionwapor, verdad (8810 17).

En esa dimension los tiempos escolares también representan el decidicargesvar
esas horas mal pagadas, ejerciendo la vocaciomspkecialidad profesial, o dedicarse a
otras actividades mas remunerativas, que realiza gente con eseotaidad.

En la dimensién del esfuerzo fisico y mental, para los maestros de secundaria la
distribucion del tiempo se plasma como la capacidad para sobrevivir todaBaos
levantarse a temprana hora, correr de una escuela a otra siempre @olpisa.permisos
paa arreglar multiples tramites administrativos y burocraticos (SEP, SNTE, cooperativas,
etcétera), asistir a reuniones de academia, atender a los padres de familia, conseguir
bibliografia y material didactico; ya en la noche, preparar las lecciones cajjuiente o.
en no pocas ocasiones, desvelarse en la revision o calificacion de alteredemos o
examenes.

Entrevistador: Maestra, me gustaria que me describiera un dia tipico de su vi da
¢qué es lo que hace?

Maestra: Me bafo, preparo algun alimepéoa mis hijosyo tengo dos hijas

Bueno llego a la secundaria 7;3h este caso que es lunes entrdA| ue
tenemos dos horate clasela primera es de teoria ydagunda es de ptizas

de laboratoripesto, entonces se da la teoria, se da letipaay pasamosentre

7:30 y 9:10de lamafianalLuego se da clase &fiF, que toma su clase @l10a
10:05,en esta ocasion les tolaboratorio, con lgpracticade mezclaglementos

y compuestos, es mi hora de salida a las 10:05... llegamos a casa
posteiormente preparamos la comida. Vuelvo a salir a la 1:15 para llegar por
mi hijo el de6° y llevado a casa para darle de comer, claro todo este entre
carreras supersonicas, y después llegd a la primaria a las 1400 d&4la

tarde, soy..,.no tengo grpo, estoy en una comision de asesoria pedagodgica y
consiste en dar, este, una especie de ayuda pedagdgica, de ayuda a los maestros
que estan en grupo... El horario que cubro aqui es de 14:00 a 18:8k..

18:30 salgo, como ahora que es lunes me presanta secundaria nuanx,

cubro dos grupos dé' afo,o sea de las 18:30 a las PQ:con la materiale
quimica también, nada mas tienen una hora cada uno de los grudasgks
tenemos teoria y los viernes laboratorio. A lad@@ue me desocuptlego a
la casa de ustedes, a la casa y empezamos a revisar; llega la gegtenda
mama,verdad, empiezo a revisar tareas de mis dos hijos, tantopsindiaria
como el de secundaria, corregimos errores, vemos qué éslia se lleva

6 Este codigo corresponde al registro de observacion del archivo de investigacion del que fu e sacada la cita. Los taidigosisieni
parecen a lo largo del trabajo corresponden al mismo archivo
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aproximadamente hastas 22:00 de la noche. Hay que preparar las cosas del
otro dig revisar uniformes, revisar que los utiles del dli@estén en su orden y

pues ahora si que de 22:00 a 23:00 revisamos un poquito lo que tenemos que
dar para el otraliaen la secundaria yolver a programar otra vez las mismas
actividades, es lo que es un dia normal de trabajo... (881017).

En este plano el tiempo significa también la habilidad para malaejansion y no
“reventar" cuando al dietar la misma leccion por sexta ocasion @ia,etl alumno que
paso al pizarron no puede responder correctamente a una cuestion trabajadd'leastéase
el cansaaio".

En este caso, el tiempo también implica apropiarse de las mafias adecuatiasgrara
que la voz desgastada en la uUltima de las sieicho clases de 50 minutosodela dia, sea
clara y entusiasta para un auditorio de 50 adolescentes, casi nunca silgnpasssveces
atentos a las palabras del maestro y al mismo tiempo contes\@arerdas vocales para la
misma rutina al dia sigante.

Los usos del tiempo que los maestros de secundaria hacen al interior del auleees, tal
uno de los elementos mas fuertemente determinantes del trabajo académi&s y
significativos en la vida profesional de los mismos. En mayor o menor medida ca
maestro,en la configuraciéon de su estilo personal de hacer docencia, prioriza ciertas
actividades a la vez que relega otras. Comparando los tiempos de unos maesbodeon
otros, lo que resulta es una gran heterogeneidad en los usos del tiempacsi per
consideramos a cada maestro aisladamente (aun con diferentes grupos) nos encontramos
cierta tendencia: algunos priorizan la organizacion grupal, otros la revision deytéaeas
evduacion, algunos mas la explicacion, la lectura en voz alta o etldi¢taanterior no
significa que cada maestro no realice casi todas las actividades enunsnadass bien,
que en cada uno de ellos podemos encontrar diferentasérfa cadatarea. El estilo
particular de uso del tiempo marca la clase en cuantpabg relacibrmque los alumnos
pueden establecer con los contenidos escolares.

Tomando como muestra de nuestro archivo de investigacion los registroscldeseist
con tres diferentes maestros, se constaté que las actividades mas frectenteérymas
centrales en el desarrollo de la clase son las explicaciones por pameeaitto (aparecio
en 10 clases y en los tres primeros lugares de importancia ed®etias), la revisién de
cuadernos, libros 0 examenes (aparecié en nueve clases,en ciamala realizo el
maestro y en las otras cuattos alumnos), el interrogatorio brewe los alumnos
individualmente (aparecio en ocho clases, casi siempre como complemento a la explicaciéon
del maestro)y el dictado de apuntes (aparecié en siete declesesobservadas. casi
siempre intercalado con las explicaciones del maestro).

Para los estudiantes de secundaria la distribucion del tiempo significa decidir entre
diferentes altenativas para su vida personal. En este plano las tareas de las 12 asignaturas
de las ocho areas (segun sea el caso) compiten no sélcebadrsino tambiéncon los
intereses extrascolares de los adolescentes: la televjsiéa amigos, losdeportes,
etcétera. Son frecuentes los comentarios de los maestros en relacion arcdmo
actualidad (no sé si el supuesto es que antes no era asi) los estudiantes de sseandaria
incumplidos con las tareas por culpa de la television.

Maestra: Siento que tienen mas factores de distraccion y esto esta en algun
momento repercutiendo en la edaién o en su aprendizag los nifios ahora
tienen, si observamos, que la television, no conforme caorabsca tenemos
videocaseteras en casa y muchos de ellos tienen sus peliculas o se consiguen
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sus peliculas. La television esta tendiendo a dartestecho y casi lo poquito

gue yo les he preguntado a ellos cuando nos presentamos, se pasan la mayoria
de la tarde viendo la television... y pues creo que esos medios de distraccion
han hecho que pierdan el interés, en cierto modo, por estudiar erdé&ss dar
repasar... hay grupos en que se encuentra usted con 20, 30 personas que no
trajeron tarea, y los que la trajerdrajeron o una parte equivocadatrajeron

la mitad o no cumplieron con lo que exactamente se les estaba solicitando...
(1881017).

Los estudiantes se quejan frecuentemente de que tienen mucha tarea ydgogue
maestros se la encargan como si fuera la Unica materia. Ante esta situamp@lass que
toman son mdltiples: van desde el alumno que cumple con practicaowrgdostrabajos
como "debe ser", hasta los que casi nunca hacen laRasgandgor los que se inventan
estrategias para dar la apariencia de haber cumplido: se relzatemea y después se
copian, resuelven los ejercicios llenando el libro o cuademodudar la correccion de las
respuestas, al fin saben que la revision del maestterdea ma en lagpéagnas llenas que
en la resolucion correcta (a veces los maestgssubren la trampa).

Al interior de la escuela el tiempo significa una negociacion peznta con gbropasito
de ganar minutos para la relacion entre pares. Implica, por ejemplo, hactxteal
maestro que ya sonoé la chicharra para el descanso y que no se dé el qas@penas
terminando la clase ya venga entrando el maestro de larsigu de quel descanso largo
(de 15 minutos) quede reducido y no haya tiempo para compargpolasinas con los
"cuates”, platicar del programa de la televisidon o jugar frontén. Aumieglor del aula esta
negociacion es frecuente; cuando. por ejeingd maestro reviskbs cuadernos de uno por
uno, y mientras tanto los pone a resolver ejercicios oelekioro, tiempo utilizado para
animadas pléticas entre ellos, mientras el maestra rtates la atencion y haga mucha
presion para que guardenesitio.

Las negociaciones por la distribucion del tiempo entre maestros, estudiantes, autoridades
y normatividad oficial son permanentes en la escueta; en las mismmaszskan desde
cuestionescadémicgspoliticas y sindicales, hasta relaciones de comjsanie, amistad o
simpatia personal. Estas negociaciones a su vez originan la heterogeeeidad
distribucién del tiempo en la escuela; es posible, sin embargo, radtneaas tendencias.

La elevada fragmentacion de la jornada escolar es una de letedati@as masisibles
de esta distribucion del tiempo. En buena medida esté definida por la normatiicited
por el curriculumy por las condiciones de trabajo de los maestros. Esta fragmentacion
representa para maestros y estudiantes diferentss.c®ara los estudiantegnifica
principalmente una experiencia escolar no integrada, ya que la divisidtienglo
institucional se plasma en su vida escolar como un rompecaberagat@as maestros y
actividades que no es facil armar. Para los mae$h fragmentacion de jarnada escolar
representa la imposibilidad de conocer en profundidad a sus grahasiyos en virtud de
la dispersion de su tiempo entre muchos grupos y estudiantes.

Otra tendencia es la estabilidad en la distribucion dedagptis globales de Escued.

Al interior de los salones de clase los tiempos son usados de maneras geeoses,muy
raro ver algun grupo en el patio en hora de clase, aun cuando el magstifaltado (cosa
excepcional en las escuelas en que hiceoloservacion). Esta organizacidel tiempo,
rutinaria y con reglas claras, se constituye en una condiciérizarar las cosas que deben
ser hechas cada dia" independientemente del sentidéegjumnfiera cada uno de los
sujetos participantes.
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El ritmo del tiempo

La distribucion del tiempo tiene intima relacion con el ritmo del tiempo. "El tiempo no
camina ni veloz ni lentatcodo hecho es igualmente irreversible. Por el contratiotmo

del tiempo cambia notablemente segun los periodos histoficBggun Heller, la
aceleraciordel ritmo histérico influye sobre el ritmo de vida de los sujetos particulares,
aungue de manera desigual. Aunque ella no lo desarrolla, queda claro que esta desigualdad
en el ritmo detiempo cotidiano de los particulares #eque ver en buena medidan el

ritmo de los mundos particulares gue a cada quien le toca vivir.

En este apartado se considera a la escuela secundaria como un "mundo paytieular”
construye sus ritmos de tiempo en la confluencia de la normatividadiymosde vida de
maestroy estudiantes.

Aun cuando cada maestro maneja el tiempo de acuerdo con su estilo, existen ciertas
preocupaciones generalizadas del magisterio de secundaria. Tal vez la mas importante sea
la intencién de terminar con su progna(lo que pocas veces se consigue), o al menos
lograr el mayor avance posible del mismo. Esto, aunado a los tiempos reales para cada
clase (normatiamente de 50 minutos cada una, imposibles de cumplir enalgonasson
una detras de otra y el simpladtado de salén a salén lleva minimo cinco minuyosl)
namero de alumnos por maestro, origina que en las aulaseeaaria uno sientque la
mayoria de los maestros siempre tiene prisa (esto puede ser evidente gpdrafignpara
los maestros m&sien parece "lo comun"). No es raro encontrar sesignese inician con
revision decuadernoscontindancon la aplicacion y calificacion dexamenes (por los
alumnos) siguen con la explicacion y dietado de un tema por la maestmcluyen con el
encago de la tarea para la siguiente clase. Se dan casos enagliedaiéon de un examen
de 10 preguntas no llevaas de cinco minutos desde la instruccidncial hasta su
ubicacién en otra fila para calificayserutinas en las que el maestavisa loscuadenos
de los 50 alumnos, pasando 13 hojas en cadgpatimmeandy anotando la calificacion en
su lista con una velocidad de 15 segundos por aluntejandola tarea concluida en
menos de 15 minutos, para después continuar con el tema del dia.

Por las limitaciones del tiempo los maest utilizan variadas estrategias para ahorrar
minutos: examenes o ejercicios en que los alumnos solanates respuestas a las
preguntasque el maestro va haciendo oralmente; calificacion o revisibn de examenes o
cuadernos por parte de los alumnodonde el maestro va indicando las claveslale
respuestacorrectadespuésde haber intercambiado los trabajos entre los alumnos y aun
entre diferentes grupos; auxilio de los jefes de fila para revision de tareas; presiones al
grupo pareevitar tiempos muertos ("el que no entregue examen ahyaitao lo recibo");
subrayadodel libro para quedespuéslos alumnos hagan de tarea el resumen en sus
cuadernos

En la vida cotidiana escolar de los estudiantes el ritmo del tiempificgigmantes de
nada, la necesidad de cambiar las actividddsesactitudes, las estrategias de sobrevivencia
escolar en lapsos muy breves. En lanaria se pasaban toda la jornada con un solo
maestro, ahora tienen que estar atentos cada 50 minutesesti$ estilos de los maestros
(muchas veces no solo diferentsfo francamente contradictorios unos con o&as
cuanto a ideas, valores, "caracter", formas de trabajo, exigencia con la disciplina o la
calificacion, etcétera) wa lo que cada uno traelgneado para realizar en esa sesion: se

7 A. Heller, op. cit.,p. 390.
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brincaen menos de cinco minutos de la literatura china ailodolosde los elementos
quimicos,0 de las formas de gobierno al trinomio cuadrado perfecto, por ejemgincde
a siete veces palia El ritmo de Ie cambios es acelerado en una med&konocida para
los estudiantes hasta antes de su ingreso a la secundaria.

Ya en el trabajo con cada maestro en el,amplica seguirle el ritmo a cada upara
copiar del pizarron, tomar el dictado, resolver el agpgy o calificar el examen del
compafierogtcéteraen un ambiente de prisa permanente. Una hipétesis de trpbajo,
profundizar con mayor investigaci@mpirica es que tos estudiantes que meégmgran
acompasarse a estsnosobtienenmejores notasue los otros.

El momento oportuno

Otra de las categorias hellerianas pertinentes a este trabajo es "el momento”. "La
importanciadel momento emerge ya en la vida cotidiana tomando en consideracion el
trabajo. Eléxito del trabajo depende en parte (a menerl gran parte) de haber juntado ros
animalesen el momento justo, de haber sembrado y recogido el grano eanento
oportuno™®

En este plano se puede pensar la oportunidad del momento en un doble sentido:
positivamente,como la ineludible realizaciode tareas precisas en momentos clave, y
negativamentegsomo la imposibilidad de algunas acciones en ciertos momentos.

Se tratard de mostrar como la conceptualizacion del momento oportuno en su positividad
-negatividad, es un referente Util para pensarda gotidiana escolar de lestudiantes. En
su sentido general indica que los estudiantes no pueden ejercguier accion en
cualquier momento y al mismo tiempo sefiala la ineludirealizaciénde tareas precisas
en momentogspecificosA manera dejemplificacion empiricale lo anterior tenemos la
situacién de examen, en laelos alumnos nopued@ hacer lo que hacen en otras
situaciones (comunicarse entre ellos, por ejemplo), péranismo tiempo tienen la
ineludible tarea de contestar el exarearese momentpno en otro.

Es evidente que no todos los momentos tienen el mismo nivel de importancia para el
grupo.También es claro que cada momento puede revestir diferentes pesos parsocada
de los alumnos. Para facilitar la comprension, se llafimoénento clave" aquel eque el
sujeto tiene que realizar de manera ineludible tareas precisas, Si no quieengaegop su
sobrevivencia en la escuela. Con esta idea como nucleo, a contnsadndenta una
clasificacion de los momentos en las adlasa secundaria.

1. Momentos no claveapa los alumnos.Generalmente se remiten a actividades en las
que el maestro es actor exclusivo de la clase, por ejemplo, la exposicion de un tema.
También incluye actividades comunes a todos, pero por realizeidirlmente, de lague
no hay que rendir cuentas inmediatamente, por ejemplo la resolucién de un egllicio
libro. En este caso la seleccion de alternativas que hacen los alumnos se capactetiza
heterogeneidad; va desde los que estan atentoexpllaacion del maestro hadtas que
hacen la tarea de la siguiente clasen el otro caso, desde los que resuelvesjegeticio
hasta los que platican animadamente de las "chavas” del otro grupo.

2. Momentos clave para algundSorresponden a las adtlades en que participan los
alumnos, pero no todos a la vez, sino individualmente o por equipos. Es frecuente el
interrogatorio publico a un alumno o la exposicion de un tema por un equipo de alumnos.
En este caso el momento es clave para los involugrpdm no para todo grupo; para

8 A. Hellerop. cit.,p. 391.
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los primeros representa la ineludible realizacion de una accion precisa, para el resto del
grupo la heterogeneidad de alternativas es similar a la del nciso

3. Momentos clave paro todo el grup8e refieren generalmee a actividades
evaluativasen las que codos los alumnos tienen que cumplir con acciones rigurosamente
definidas; nacumplir con las mismas implicarla serios problemas para su sobrevivencia en
la escuelaAdemas la realizacion de la ¢artiene que seneese momentao puede ser en
otro: hayque estudiar antes del examédespués ya no tiene sentido, hay que resolver el
examen erel momento de su aplicacion, hay que presentar la tarea el dia salistho®
todo sicuenta para la evaluacion. En esdsala tendencia es hacia la homogeneidad en lo
central, aunque puede haber estrategias variadas, por ejeewplta aplicacion de un
examenralgunos lo resuelven con lo que estudiaron previamente, otros copanatodos
contestana prueba.

Todo lo dito sobre el momento parece demasiado Qlsiio embargp proporciona
algunas ideas sugerentes para la comprension de algunos procesos esaatheasle que
el éxito escolar de los alumnos se basa esencialmente en una inagdertada de los
momentosclave en su positividad y negatividadas que en unactuacion sostenida de
acuerdo con la normatividad escolar, tiene buena base de sustetaidos los ejemplos
gue hemos manejado en este apart&do. frecuentes losomentarios de los alumnos, de
"que reprobaron porque se les olvid6 que eéa habria examen”, o de que la noche
anterior se desvelaron para preparar el temasgh&nles tocaba exponer en claggsto
ese dia.

Es probable que un analisis del rendimiento escolar con la nocién de "msuianéd
como referente conceptuahcuentre alguna comprension alternativa pargpestdema.

Es posible tambiémue temas como la participacion de los alumtaslisciplina o la
heterogeneidad de dinamicas grupalescuentren algunas explicacionegdiante un
analisis de qué tan clave y para cuareecada momento de la vida cotidiana deytapos
en la escuela secundaria.

Conclusiones
La validez de una construccién conceptual puede calibrarse por su potencial para explicar
realidades concretata conceptualizacion de Heller sobre la vida cotidiana se presenta
como alternativa pertinente para abordar los procesos escolares a estaneditiata de lo
social. Es justo a partir de conceptos como sujeto particulamdo particular o tiempo
cotidiang que es posible comprender los procesos escolarescen@ecion singular y sus
significados para los sujetosn confrontacion con otras conceptualizaciomgs suponen
la escuela definida por la norma o por la loégica del sistigativo que corsponde a
otra escalanalitica

En esta l6gica conceptual se puede afirmar que el tiempo cotidiano de cada mundo
particular se especifica en la confluencia de la normatividad.las condiciones institucionales
particulares y las précticas de los sujetos. Ecaso de la escuela secundalatiempo
cotidiano esta definido, en gran medida, por tres elementos de [a normatistddar que
preexisten #as practicas de los sujetos.

|. Los planesy programas de estudio¥a se ha descrito como la extension de lo
programasondiciona ritmos de actividad al interior de la clase; también se ha mencionado
la manera en que el plan de estudios condiciona la fragmentacion de la jornaday eeolar
la experiencia educativa de los estudiantes.
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2. Normas deevaliadon. Este es un elemento central de la vida cotidiana de la
secundariakn el caso del tiempo cotidianbastarecordar como la normatividad oficial
sobreevaluacion obliga al maestro a la aplicacién frecuente de exdmenes restandole tiempo
para la ensefianza; assmo, la evaluacion guarda una estrecha relacién con los "'momentos
clave" de los estudiantes.

3. Lascondiciores del trabajo docentd.a practica escolar es determinada en buena
medida por las condiciones materiales del trabajo doééfdese explicitdéd que significa
para el maestro de secundaria el salario insuficiente, la gran cantidad de hdresejque
que trabajar frente al grupo y el desgaste fisico que iegitica, en términos desu
dedicacion al trabajo especifico de ensefianza. También seeft@ado como la
fragmentaciorde su tiempo laboral afecta la atencion que pueden dar a la gran cantidad de
grupos y alumnos que tienen que atender.

Ciertamente la normatividad adquiere su concrecidn en las practicas de los pejetos,
en el caso particat de la secundaria estd siempre presente y con gran peso de
determinacion.

En algunos casdas normas son obstaculos insalvables para las buenas interit@ones
algunos maestros por nsformar el tiempo cotidiano en la escuelas: algunos profesores
quisiaan conocer mejor a sus alumnos y a sus grupos con la idea de adeestagegias
de ensefianza de acuerdo con sus particularidades; la fragmentacionodeada de
trabajo con muchos grupos lo hace imposible. Si la intencion es exjgaarcalma” y
repetir un temalificil hasta que todos entiendan, la extension del progesnu@a barrera
dificil de sortear.

En otros casos la norma confluye con tradiciones magisteriales, la evaluaciérstd vez
uno de los ejemplos mas claros de este proceso. iHenty que la frecuencia de la
evaluacion en las escuelas secundarias es un elemento constitutivo del ritmo dey tiempo
definitorio de los "momentos clave"; para que as; sea se amalgaman la tradatidtiva
del magisteri#® con la norma oficial de euadcion frecuente.

Resumiendo, el tiempo cotidiano de la secundaria, al concretarse en cada skléesde
en el cruce entre la normatividad y los sujetos, condiciona las practicas eseolares
términos no solo de "las cosas que deben ser hechas cadairtiatambién deedmo
pueden hacerse.

Para concluir, no es posible dejar de sefialar que seria deseable una modifickcion de
normatividad y de las condiciones institucionales que permitieran la transfornation
tiempo cotidiano de las escuelas secumddnacia una educacion de mayor calidad.

9 Estas condiciones materiales no son sélo los recursos fisicos, sino también, entre otras cosas, las condicionesdegamaasida

escolar del espacio y del tiempo y las prioridadetabajo que resultan de la negociacién cotidiana entre autoridades, maestros, alumnos
y padres”. E. Rockwell y R. Mercado, kacuela. Lugar del trabajdocente DIE-Cinvestav, México, 1986, p6.

10 La identificacion del maestro con el saber especidizie su disciplina en confluencia con la normatividad y las condiciones para
evaluar a los alumnos, han constituido una tradicion de los maestros de secundaria que ubica la asignacién de cabficademees

central de la practica docente. El maesiplica exdmenes frecuentes, ya no sélo por la norma, sino por la certeza de que la evaluacién
reiterativa esina forma eficaz de control del aprendizaje de su saber especializado.

Quiroz, Raf ael (1992), ALa omganmiiaaci
A EI ti empo cotidiano ,een Nleea escu
antropologia, Vol. Xll, México, p.p. 88100.
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LOS ESTUDIANTES EN LA ESCUELA SECUNDARIA

La vida escolar no esélo un sistema de reglas y regulacionastario, monolitico y
riguroso, sino un terreno cultural caracterizagor diferentes y variados grados de
acomodacion, impugnacignresistenciaMc. Laren, 1984: 217

En este apartado se analizara la manera como los estudianteswegtancia en la escuela
secundaria, asumen o se enfrentan a la normatividad de la institucion, se apropian de las
reglasnecesariasparasobrevivir en ella, participan desde los limites que tiene su papel de
alumnos en la construcciébn de la vida escolar, y en esteexto adquieren un
conocimiento sobre la realidad escolar que usanrpavarse en este ambiente.

La accién de Is estudiantes en la escuela esta mediada pocatasteristicas: las
concepciones institucionales sobre el papel s corresponde desempeifiar, que se
traducen en reglas a cumplir, Igs vivencias culturales que han adquirido en otras
integracionesocides en las que participan, entre las que sobresalen la faralllzayrio (y
dentro de éste el grupo de amistades), elementos desde valoran su escolaridad y que
también influyen en sus expectativexcia la escuela. En el andlisis de su vida eadasta
considerodos aspectos: el papel que desde la institucion se les caldigile incluyo la
condiciones que intentan normarlo; y las concepciosiggjficados y saberes que como
sujetos ponen en jueg@nto para manejar estas nomas, COmo para etes propias que
influyen en la din@mica escolar.

a) Lamirada a la escuela y sus estudiantes desgembd de vista cultural

El enfoque antropoldgico en el estudio de la escuela desarrelaoimos paises, ha puesto
en el centro a la cultura escgl@onsiderandda existencia de diferentes significados y
concepciones entrids grupos que ahi confluyen y donde el sector estudiantil cobra
relevancia! En consonancia con la realidad sociocultural gieenta la escuela en estos
ambitos, el analisisallas relaciones cflittivas en el espacio escolar ha signado muchos
de los esidios etnograficos que diversos investigadores han realizado y eae dos
estudiantes son vistos como portadores de una cultopaéjoue se enfrenta con la que la
escuela ppugna, El concepto de "dtinto cultural"2que permitié ver desde otra Optica

la participacionde los estudiantes en la escuela, es el mas refatgerdeestaposicion

gue sostiene la separacién de ambas y su agevein erel choque.

Una variantede este esquema es el de "resistencia culturalekmimbrican los saberes
culturales de origen ded estudiantegon las condiciones generadas en la misma escuela;
es decir, se pritza la interculturalidad, aunque se sigue concibieraadnflictivo de la
relacion en funcién de los parametros escolagedas, cuyaesultado es la resistencia. Un
estudio clasico en eslimeaes el @ Willis,13 que analiza las formas culturales de oposicion
de muchahosde clase obrera frente a la escuela. SusZggtason impactantepprque
encuentraen estos procesos culturales, ademas de contededdentidad y afirmacion, un

11 Me refiero a estudios desarrollados en EUA e Inglaterra, donde los problemas de estudiantes provenientes de mingpiassétnicas
expresaren las escuelas ha implicado el andlisis de las adaptaciones socioculturales de ¢SIO~ (Montero 1994, Trueha 1988) o el de
proceso de resistencia a la cultura dominante representada por la escuela (Willis, 1977, Everhart. 1993). En México, &s cambi
alumnos son un area de investigacion poco abordada, como lo consigna el Estado del Conocimiento sobre el terna dondegesconside
ésta "no se ha constituido como un campo de estudio por derecho propio" (@aaiajé906, p: 27).

12 Segun este modeltdados los contrastes entre las culturas de grupos étnicos y la cultura representada por la escuela. se generan
situaciones de incomunicacién entre maestros y alumnos que, finalmente, producen el fracaso escolar' (Rockwell, 1898y p:7). E
planteamientogsta autora cuestiona tal posicion.

13 Willis Paul (1977) Aprendiendo a trabajar: Cémo los chicos de la elase obrera consiguen trabajos de clase obrera.

32



sentido de perpetuacion s condiciones de sometimiento quarih"autocondena™: "Sin
embargo, esticondenalse experimenta, paradtgmente, coman verdadero aprendizaje,
como afirmacién y apropiacion e inclusomouna forma de resistenci&.

Otro trabajo ejemplificativo en eslimeaesel de Everhart? quienen su analisis sobre
la construccion de estrategias de resistencia gate de los estudiantes, habla del
enfrentamiento de dos tipos denocimiento: el "reificado”, transmitido por la escuelae
sirve para apuntalar el sostenimiento del sistema social y el "regenei@iig®e construye
desde los estudiantes como una farde oposiciory que es diferente al que la escuela
pretende transmititp queda pie a que hable del mundo de los estudidhtés.obstante el
autor arriba a conclusiones similares a las de Willilsreconocerlos limites que el
conocimiento regenerativtiene, pues mas que a cultura de liber&n es una fuerza
productiva deeproducciorcultural.

Si bien la intencionalidad de los investigadores que asumgostura tedrica, de
conflicto o resistencia cultural para analizaatxion de los estudiaed® en la escuela, es
encontrar alternativegue reivindiquen a las clases sometidas a las que la escuelammarece
considerar, y en ese sentido buscan los contenidos de transformgaei®us acciones
contestatarias contienen, sus resultados llevan a enstatar la marginalidad de las
accionesde estos sufjes También parecen ubicarse en un ambito de denuncia lsobre
negativdad de la escuela y, por lo tanten un callejon sin salidpara plantear
perspectivas, pues nos colocan en un circulo viciomistencia estudntil = mundos
separados = perpetuacion del sometimieAtonirar la escuela como la portadora de una
culturadominante, se minimizan procesos diferentes a los de resisteneidrénsito de
los estudiantes por la escuela, como son éoadhptaciorapropiacion o acomodacion, asi
como los diversos sentidagie la vida escolar tiene para ellos. Asimismo, se considera a
los maestros como transmisores acriticos de la cultura escolar, boteand@tices que
como sujetos imprimen a su aatide formadores.

Lesko (1992) sefiala que muchos estudios sobre alumnos adolesgeatesezclan
conceptos de la psicologia del desarrolideyla antropologia culturaéstdn marcados por
tres discursos queparecen como "verdades incuestionables" y querab una vision
diferente a la de "oposicion" de los alumnos frente a la escestlas son: la dualidad
adokscenteadulto, los cambios bioldgicake la pubertad y la natural orientacion hacia sus
iguales, quedevienen en una mirada homogénea que masiidos sujetos. Antello,
plantea «hacer una construccién cultural de estos aspectos cpamdbuir a un
conocimiento critico que sea responsable de los sujgtague pemita mdultiples
perspectivas y voces”.

En este sentido, el concepto que utilizoapanal izar la participaciéte los alumnos de
secundaria como sujetos es el de apropiagi$aberes, que parte de la actividad del sujeto
frente a su mundmmediato, en el cual requiere "aprender a usar las cosas, apropaase
los sistemas de usos de los sistemas de expectativas, para consenersel modo
necesario y posible... en un mundo constituidd’a escuela secundaria, con su historia,

14 1bid, p: 14.

15Everharf( 1994) "Leer, escribir y resistiro.

16 Everhart {1993) sefiala que el conocintie "reificado” es el que privilegia la institucién y se materializa en objetivos, programas,
formas de trabajo y concepciones sobre la formacién de los educandos; y el conocimiento "regenerativo” es el consg@iormas|

en sus redes paniculares telacién y que esta cargado de significados propios. El planteamiento del autor es que, si bien ambos
conocimientos conviven en la escuela y se complementan mutuamente, al tener como sedimento perspectivas culluralessy condicio
estructurales distintasonstituyen mundos separados.

17 Lesko, Nancy. 1992. p; 329.

18Hcllcr. 1977. p: 21.
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tradiciones, cultura yformas historicas y particulares de organizaciéon es el mundo
constituidoen el qudos estudiantes necesitan reformular muchos deaheres adquiridos

en su transito por la primaria y adaptar otross@ma, requieren apropiarse de los sistemas
de usos de este espagara conservarse como alumnos. En este proceso construyen
estrategas cuyo sentido en ocasiones puede ser la resistencia, en @capticion o la
acomodacion; es en todo caso un proceso dinadocmle se construyen "modelos de
comportamiento paralelosajternativo$!® cuya caracteristica es la heterogeneidad.

b) La escuela y sus concepciones sobre los estudiantes

En la escuela secundaria, los alumnos son considedadtzsativamentsujebs centrales

del esfuerzo educativo, y es bajo esmnsideracion que se estructuréodas las
actividades. Asimaestrosdirectivos y padres de familia se refieren a la importancisude
acciones en beneficio de los alumnos. No obstante, en la organizacion escolar y las
practicas que devienen de ella, se les ubiaangpapel subordinado: menores de edad bajo

la conduccion de losdultos que deciden por ellos en lo referente al conocimiento que
requieren y a las normas pertinentes para su formacion. En términos generales, podriamos
decir que esto eproductode un procesdistérico que fue marcando concepciones en
relacion a los olgtivosde estenivel escolar y de lasaracteristicade sus alumnos.

Estas concepciones permanecen comsedimentosobre el cual sgeneran préacticas y
normas especificas en el presente y que mdecanientacion de la escuela secundaria.
Aqui me refeiré a dos deellas: el conocimient@cumulativoy el "discurso sobre la
adolescencia?0

El conocimiento acumulativo

Como ya sefialé en un capitulo anterior, en México los planestuidgio en secundaria han
mantenidohistéricamenteuna constante tienen un nidmero excesivo de materias que se
traduce en una acumulaci@e conocimietos. Se espera que los alumnos asimie
gran cantidad de informacion de cada una den@griasque,por otra parte, raras veces se
relacionan entrei?!

El problema de fondee encuentra en la indefinicidbn quedignado los objetivos de la
educacion secundar nace como umivel al que muy pocos tienen acceso y ademas
vinculado a la educaciéuperior: "antesala de la universidad". Muy pronto intdataele
una identidad ge hasta la fecha no se ha consolidadotalb; se le ha concebido en
distintos momentos como propedéuticaderminal; como espacio derfoacién para el
mundo deltrabajoy, recientemente, como continuacién de la educacion primaria, aunque,
seguramente polos niveles de escolaridad a los que puadeeder la mayoria de la
poblacién, persiste el objetivo de "faciliti@ar incorporacién productiva y flexible [de los
estudiantes] al munditel trabajo'22

Par ello en secundaria, los alumnos se encuentranacerifjenciale responder a once
0 doce maestros distintos, que considegae "su materia" es muy importante en su

191bid., p: 23.

20 Levinso6n (1992 Aj 1993) maneja como una categoria que desde los maestros justifica las caracteristicas negativas pan el aprendizaje
de los alumnos eliscurso de la adolescencia”

21 Si bien desde la definicién curricular, las diversas materias se interrelacionan, en la practica ésta llega a darseatiadmnera

lo que, por regla general, cada materia constituye un todo aislado del resto. LA8d0¢ 1992) ha analizado las repercusiones de esta
situacion bajo la categoria de conocimientos "no significativos" para el alumno.

22 SEP. Plan yrogramas de Estudi®93. Secundaria. p: 12
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formacion, especialistédque se reivindican como tales al profundizar erctmgenidosy
dejar trabajos yareassin considerar queal migno tiemm otros diez maestros piden lo
mismo a los alumnos.

Quiroz (1991), al estudiar la vida cotidiana en la escuela secundaria, haahwaypie
esta situacion genera obstaculos paraapamopiacion del conocimiento académico, pues
existe un nivel daignificacion de los contenidos muy diferente entre quien los trangmite
quien los recibe. Asi, en la transmision de conocimientggeran logicas distintantre
los alumnos y los docentes; en [mameros existe una escision entre lo que la escuela les
proporcionay sus requerimientos e intereses; por lo tanto, cumplen de nfamashen la
escuela sin vincular el conocimientarrfaal con la utilidad para swida cotidiana Los
maestros, anclados en &oonocimientoespecializadg?* intentan transmitlo a sujetos
que, por situacionegbvias de su fonacion, no pueden sespecialistasle cada area de
conocimiento.

En la vida diaria de la escuela esto se traduce en exigencia®g@umnos in teman
cumplir de la mejor manera posible; no obstatde,maestros se quejan de la falta de
interés de éstos: "nestudian”, "no trabajan”, "no traen el material o el libro", "estah
preparados”; responsabilidad que descargan en los padi@sitie, pues consideran que
los alumnos "son irresponsables”. Desde punto de vista, los alumnos son dejados de
lado en los problemade aprendizaje que les competen, aunque, de manera contradictoria,
es recurrente escuchar de los maestros que su papel es foraetitades de
responsabilidad ero$ estudiantes y, poegla generaliratan de hacerlo en la medida de
sus posibilidades. De ahi la importand&las exigencias en el trabajo, que encuentran su
principal obstaculo en la multiplicacion de éstas que se genera afatiéalale un trabajo
colegiado entre los dentes de secundaria.

El discurso sobre la adolescencia

El caracter de la secundaria como "escuela para los adolesqagtsado en México por
Moisés Saenz, que es el sello de identificacidm el que nace este nivel y una nocién de
adolescencigylarteada en t@ninos bioldgicos y psicolégicos, que generalizariagen del
estudiante al margen de su contexto social y cultesgecifico, ha marcado una
concepcion en tomo a la relacién dos alumnos y se ha materializado en la construccién
de nomas qie deben observar. En tanto categoria social construida historicarastge,
concepto de adolescencia y sus efectos en las practicas edtalsids cuestionado por su
caracter de representacidescontextualizada de su condicién historica y situaciowal,
exentade un fuerte contenido ideoldgiéogue sin embargo constituye ude los ndcleos
duros de la identidad del nivel.

23 La especializacién de los maestros de secundaria se origisia fenmacion en la Normal Superior, donde se profundiza en una
materia. En las Ultimas dos décadas, esta caracteristica se ha acentuado por la presencia de los "maestros proféssogistase de

habl6 anteriormente.

24 El conocimiento profesional. eesexperto en una materia, constituye, como ya se sefiald, una identidad que funciona como defensa
frente asusprecarias condiciones de trabajo y el descenso de estatus profesional que el trabajo docente de secundaria ha experimentado
en los dltimos 25 af®

25 Algunos autores se han referido a este concepto de adolescencia que permea buena parte de las actividades de l@g@sondaria. L
(1992) plantea que el discurso sobre la adolescencia, apropiado por los maestros, justifica la idea de que lopoakennos
caracteristicas negativas para el aprendizaje en virtud de la etapa biologica por la que atraviesan, lo que "puederagyezcaes

del fracao del aparato escolar'. Everh§t993), por su parte, al referirse a la nocién de adolescencianpaea en las escuelas
secundarias sefiala que la conceptualizacién de adolescente, tal como se maneja en la actualidad. "un estadio pasiutdio del de
humano que requiere atencion especializada", es producto de un desarro.llo histérico vinctleaaes politicas y econdémicas,

donde los jovenes se convirtieron en mano de obra excedente y seres dependientes y pasivos que, para hacerse aguétos, tenian
mantenerse ligados al Estado por medio de una mayor escolarizacion" (p. 384). Es ent®nres goastruccion ideoldgica y politica
sustentada en un discurso psicolégico y pedagdgico que no es ya congruente con las necesidades actuales de la ed@83,. Lesko
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El ingreso a la secundaria marca un cambio en los saberes gigeldss alumnos se
habian apropiado en su paso antecedente p@&sdaela primaria; aqui inician otros
aprendizajes como el tener g@sponder a maestros distintos y a sus exigencias variadas;
atendera demandas de las que nunca antes se habian preocupado comtooklde sus
calificaciones y enfrentarse a un discunsievo muyarraigado en la cultura escolar y en la
vision de los docentes enalie, por considerarsele un sujeto en etapa de conflictividad y
cambio,se le cataloga de " irresponsable” yesenponen restricciones:

Por ello en la secundaria, la normaigida de manera especial@s estudiantes, aparece
como un elemento regulador de la travnganizativa y de las relaciones personales. Si bien
las normas existepara todos los actores de la vida escolar, en el casmsdmnos,
tienen el agregado @dearear sanciones que son formalmeincuesionables; por ejemplo,
para fomentar la puntualidad, se impldeasistencia a la primera clase a los alumnos que
lleganconretardo,y aunque hayan llegado a las 7.30 (hora en que comiéazatases),
son sacionados, pues su deber es estar por lo m@nos minutos antes; de igual manera
no pueden entrar a clasesisitraen credencial. Estos alumnos permanecen en el patio o en
unasala de la escuela la primera hora en el caso de los retardadoseg} thaldos sin
credencial; de tal manera que fomentar el habito de la puntuglidhdumplimiento de
una normaescolar (evar diariamente lacredencial) parece mas importante que su
formacibn académica.

Desde el principio, los estudiantes tienen conocimieso la existenciade un
reglamento escolar, que deben firmar en el momento de su insgriptiual que su
padre o tutor y donde ambosa@mnprometen a cumplirlo. Este reglamento esta basado en
uno generabpara todas las secundarias, pero cada esoceidlade las adaptaciones que
considera necesarias. El reglamento es en realidaldngaarelacion de lagbligaciones de
los alumnosgue van desde Idsorarios que deben cumplir, la forma de proceder cuando
faltan aclases,pasando por el arreglo persoifatorte de pelo casquete regulpeinado
convencional", paraok varones; y para las nifias geohibicion de "usar cosméticos o
peinados estrafalarios") y las saones a las que se haran acrees@n caso de "mala
conducta". Las palabras "correcta, @mada, dcorosa y respetuosa”, aparegeara
nombrar el comportamiento que se espera de los alumoi@slba adultos de la escuela.
Un pequef@partado habla de los dereclipe tienepaunque en realidad parecieran mas
bien obigacionescon otra redacci Asi, pr ejemplo, son derechos de los alumnos:
"Elevar respetuosamente las peticiones ante maesautoridades, individualmente o por
mediode representantes”, o "Conoeeimformarse de las disposicies superiores para su
debidocumplimiento®.

No abstantesi bien los alumnos leen el reglamento al momeetingresar a la escuela
y lo vudven afirmar cada afio consecutivmuy pocos lo conocen en realidad; es mas bien
la experiencia o lanformacion de otros alumnos y el trato con los maestros yadem
autoridades de la escuela, los que les hace idearde las reglague deben cumplir y
coémo operar con ellas. Yes qem la vida diariale la escueldas reglas y las sanciones a
su violacion, no somronstantesvarian dependiendo del sujeto que #gdique (no es la
misma sancion la que otorga un prefecto que un subdi@diogctor),dependen también

critica los estereotipos que desde la biologia y la psicologia se han consthrieltos adolescentes, en tanto que su resultado ha sido
negarlos como sujetos culturales. Bourdieu (1990) al referirse a los estereotipos sobre la juventud dice que "Hablamds losmo

de una unidad social, de un grupo constituido, que poseesesercomunes, y de referir estos intereses a una edad definida
biolégicamente, constituye una manipulacién evidente" §).10tros estudiosos de las culturas juveniles, se oponen también a la
tendencia simplista de etiquetar a los jévenes como un tedogémeo (Reguillo,Valenzuela. 1997).
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de la imagen que se tenga del alumno jadeeincidencia en la falta. En ocasiones la
sancon por violacién a lamisma norma es diferente, se miiga o amplifica segun el
criterio de quién la aplica de aquién se le aplica, sus variaciones depernf#grcontexto
en que se da la accion, de quién la haga y gerona a quién le corresponde tratalaca
caso, sus criterios, siaracter, su experieid e incluso su vinculo afectivo con el alumno

en cuestion:
Llevé a un alumno que encontré rompiendo una banca a la direpei@nla sbdirectora no
esta... en @gs casos la sub si funciom®rque es mas enérgica... Dejé al alumno con el
director, peroél esmuy tolerante y el muchacho prometié portarse bien y ya norazak
Yo pienso que el alumno delieereparar por lo menos tréancas para que escarmentara
(Entr. Mo. Mal. Esc. C).

Para controlar la condtac de losadolescenteda escuela crea manismosespecificos,
como son las "carpetas de reporte conductéal'los "cuadernos de aseso#fgior grupo,
con los que se intentaantener un seguimiento de la actuacion de cada alumno. Pero
ademas de que los reportes que ensefle consignan son poctaros, también estan
regidos por la variabilidad o discrecionalidad deienes tienen acceso a selloEl
aprendizaje que los alums vanconstruyendo ante tal situaciobn es que la norma es
cambiante; poexperiencias propias o de sus @afieros aprendenmaanejarse denanera
diferentefrentea cada autoridad segun perciban que es tolecaetégyente; la catalogacion
delos adultos en la escuela y seacciones, son saberes que circulan dogralumnos.
Otra vertiente del discurso sobre @okescencias el de justificacon él lafalta de inteés
de los alumnos$rente al trabajo académicasi la reprobacion es producto de la flojéaa
falta de material sequipara a descuido (ambas caracteristicas consideradas propias de
edad) y la mala conductadesatencion de los padres en la educat@désus hijos, que por
su edad deben ser mas vigilados. Dedt&ceste discurso, la condicion de adolescente es
representada en éscuela a través de los siguientes rasgos:

- Irresponsabilidad, incumplimiento

- Falta de interés en el estudapatia

- Tendencia a violar las noas

- Sentido gregario
A estos estereotiposgenerales se agregan los particulares de la poblaséolar del
plantel, que en la escuela referian a pertenencia famiias desinégradasproblemas
familiares recurrentes, trabgjovenil o participacion en bandas del barrio. En esta escuela
incluso los maestros hablaban de como las bandas se Formabtralyan al interior del

plantel:
En la tarde hay més bandas, en la mafiana tenemptauha "loschilacos"... Tienen sus
reglas para ingresauna de ellas es rompéres bancas o és vidrios... el alumno se
compromete a romper tréancas y dice cuél es y dadsiguiente amanecen rotas, entonces
la banda sabe que cumplié su palabra y pysettenecer a ella...romper vidrios, se suben
a un salérque esté vacio cuando no hagilancia, romperrdpidamentdos vidrios y salen
corriendo...Cuando losotros alumnos suben a ver qué paso6 se confunoleelios (Entr.
Mo. Mat. Esc. C).

Y aunquetambién reconocen que la maigorde alumnos ndorma parte de estos
agrypamientos, y que en el tumo mi@o "no haybanda gruesa" como las det&ade,

26 Estas se manejaron en la escuela C y hablaré de su uso en al apanado de organizacién escolar.
27 El cuaderno de asesoria es un instrumento mas completo utilizado en la escuela A, es uno por alumno y sirve gaaadoconsi
faltas, reportes, justificantes y calificaciones.
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consideran que sifluyen enel ambiente de la escuela y en su deterioro, por lo que las
medidas digplinarias se justifican.

Con estas ideas como trasfondo, cada maesfrentéa la relaciércon sus alumnos
adolescentes, aplicando para ello criterios derivddosu experiencia y sabesdquiridos
en su trabajo docésr alguros privilegian el rigor, wos el acercamiento a ellos gtros
decidenignorarlos con el fin de no desgastarse. Cualquiera queesezaso también
enconramos que en laida cotidiana escolaestediscurso senatiza en muchos casos por
la exisencia de un componendgectivoen larelacion maestralumno ("ellos se acercan te
platican sus problemas"), aunque al mismo tiempo va acorapaiile exigenciasque los
docentesconsideran necesarias en la formacde adolescentes. Representativo de esta
dualidad éfectividaddiscursosobrela adolescencia), es el siguiente fragmento de un texto
elaborado por un maestro de secunddoade rél exiona sobre loalumnoscon quienes ha
trabajado durante muchos afios y cuya formacion le preocupa:

Mientras eladolescenteno pueda formarse unianagen de si mismp no podemos
considerarlo en verdad un sett@ respoeabledado que no sabe quién es y no sidbgué
modo hacerle frenta larespmsabilidad dees @ mismo. No quiero decir que no deban
exigirsele actitudesle responsabilidad a un adaleste, quierodecir que es nessario
prever que sera con frecuencia irresponsablen.la generaciérde un adulto responsable,
la normatividad escolaiene wa clara obligacion, la previsibilidad. Si el adolescente no
sabe quién eslebe saber por loemoslo que se egra de éP8

No obstante, es necesario reconocer que el discurso horoagdmela adolescencig
la namatividad que de él se deriva, es inaficen muchos casos para atender la
problematica de los alumnos y simuietudes. Es degirse habla de la adolescencia
negandola lamismo tiempo en saexpresiones particulares derivadas atgltextosocial
del que provienen los estudiantes

Las bandasla destruccidérde la escuelda "apatia” de los alumnos por el estudio, sus
inquietudes sexuals, son aspectos que se catalogan como expresiones @elad
conflictiva y la falta de atencion paterna, a los que la escasfmnde fortaleciendo sus
medidas disciplinarias y generalizdndolasinque se trate de puberes con distintas
caracteristicasok alumnogle primero estan mas préoximos a la infancialgaeale ercerq
por ejemplo. La generalizacion también obturgdaibilidadde que la escuela considere
los elementos culturaledel contextosocial de sus estudiantes que vinculados a su
condicit de jpvenesimprimen especificidades a su condygtgpueda incorporarlos da
organizacién escolar con miras a apoyar efectivamente el predesativo de éstos;
aunque también hay que reconocer que algoraEstros intentan hacerlo.

e) Los saberes des estudiantes

Por lo menos han pasado ya seis afios en una institucién edulzatiwamaria, de tal
manera que los alumnos conocen las regéaeralesque deben namar su actuacion en
una escuela; ademtisnenantecedentes por familiares o amigosodgue implica "entrar a

la secundarig?® y muchas veces de los rasgos caracteristicos de legioedy también

de algunos de sus maestros. De cualquier maak@aso a la secundaria representa un
cambio brusco para lestudiantesque en palabras dg&imeno es un proceso de transicion

28Valencia, Jorge, 199 p: 233.
29 La secundaria, aunque ubicada ahora como educacién bésica, sigue considerandose por alumnos y padres un espacio de educacion
superior, en tanto sus practicas, erigas y organizacion difieren totalmente de la primaria.
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gue tiene como caracteristicas aambio de ambiente "una espedie fenbmeno de paso
entre culturas deniveles escolares distintosjue implica ruptura y la existencia de
momentos criticos de perplejidaithquietud, zaobra; significatambién enfrentar nuevos
retosque exigen "transfonaciones y proesos de adaptacion persorf@lén este paso entre
culturas escolaretos alumnos se van apropianpaulatinamente de los saberesesarios
para desenvolverse an nuevo mbiente y construyend@cursos con base en éstos para
responder a las nuevas exigencias.

El sentidode identidad: la escuela y eligyo

En este proceso de nuevos aprendizajes escolares el irse identifioarelglantel que les
tocd y sus nonas es unaspecto que edos de las escuwsd observadas, los alumnos
resdvian solos, es deci partir de su estancia en la escuela y su trato con las distintas
autoridades (prefectos, maestros, orientadores) iban captand@ poow los elementos
constitutivos dda organiza@n escolar particulay sus exigencias. En la escuelaeA
cambio, durante la primersemana del ciclo escolar se organizaba para los alumnos de
nuevo ingreso una jornada llamada "semana propedéutica”, dondies sexplicaba el
funcionamiento del plante] su reglamentabh y normas generales, ademas de
familiarizarlos con las instalacionescgn algunos maestros, con el objetivo explicito de
que "seintegrarana la escuela". Esto implicabuna planeacion previa que incluia
caendarizar las antidades de esa semana por horaspydéparaciorde diversos mateales

para que los maestros trabajaran coralomnos los temas marcados.

Las actividades incluian a) Sobre la escuela: conocer la histerizsta escuela, su
himno, funciones que correspden al personalel plantel, recorrido por las instalaciones
presentaciomle maestrosb) Del alumno: reglamento escolar, debeari@scos puntudidad
y asistencia, reportes sanciones, comisiones de goysodedadde alumnos y derechos
del alumno yc) De las mateas: informacionsobre tecnologias, fimas de evaluacion y
finalidad de cadanateria3l A través de distintas actividades se presentaba al alumao
panordmica de la escuela, pero sobre todo deddajescuelasperaba de él; siendo un
plantel prestigioso y mu solictado importaba que el estudiante se sintiera parte del
prestgio y de ladistincionde formar parte del mismo y que ademasiooiatra el pegigio
con su cumplimiento. Era una forma deciailo en unsentidode identidad colgiva que
implicaba elcumplimientode normashasta ese momento ajenas a €l; con este propdsito
buena parte des planteamientos giraban en tomo a la distincion que implicaladuseno

de esta escuela donde muchos aspirantes no habian quedado:
Permitanmdelicitarlos, ustedes son los escogidos yeso esimpygrtante. Lo importante
no es quedarse sino resistir, ésta escandera de resisteia; aqui el que resista saldEsta
es apenas surimera oportunidad para demostt@mucho que valen (Obs. SeRrop. Esc.
A).

¢COmo se seleccion6 a los alumnos para ingresar a esta sea®Rn@ommo en todas las
demas escuelas, pero ésta atmite a todos los que solicitan ingresar. Ustedes podran
pensar que fue unaedida elitista... pero deben estar convencigiees estan aqui p@u
capacidad, porque alcanzaron un promedio superior a los quedieyon entrgren base a
esa capacidad que tienen , nosotros trabajarearoastedes (Obs. Scm. Prop. Ese. A).

30 Gimeno Sacristd 1996 pp: 17 y 73.
31 La organizacion de tematicas la hago con base en la calendarizacion de las actividades de la semana propedéuticalaeesta escu
se encuentra en el aneko
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Dar a los alumnos la sensacion de ser los elegidos entchosotros, permite también
pedirles sostener ese esfuerzo, cumplir,dsgnos de permanecer, lo que el&radalos
enfrent con elconocimientade las normas propias del nuevo nivel al que accedietas, y
especificas de un plantel especial. Lapeta de asesoria” gsmbién un nuevo aprendizaje

en este contexto, representa el confued esta escuela ejercera sobre cada uno de ellos; es
una libretade pastas duras que a cada alumno se le pide llevar y que dursatealaa
propedéutica se convieren el eje del trabajo; en ellapga la credencial y el reglamento,

se consigna el horario de clase,escribe el nombre de cada uno de sus maestros, le ponen
caratulaja ilustran, la numeran y ponen margenes. Es un expediente pemsinaante y
obligatorio donde se consignara todo lo referental@nno (reportedallas justificantes
aportaciones econémicas) qgre esta semana deben preparar para poner en funcionamiento
parael afio escolar.

Durank este periodo, los alumnos recibdiscursos emos sentidosa buena fama del
plantel ("tenemos una banda de guerra lguka dadareconocimientaa la escuela”, "la
escuela tiene el mej@provechamiento de la zona", "es una escuela que cuenta con muy
buenas instalaciones”); y sus deberes como alsnfmuntualidaddisciplina, asistencia,
orden, "porque todo tiene que ver con el aprovechamierittitan también una buena
organizacién: la ceremonde inauguracion dandoles la bienvenida con la banda de guerra
escolar, con asistencia de los padres vrdeepresentante de la SEHa presentacion de
todos los maestros por la directoeh;cumplimiento de las actividades establecidas en el
horario de esta semankg distribucibn de las comisiones que les tocan como grupo
(ceremoniayigilancia escalonadde bafios y cooperativa) y la ceremoaéaclausura con
una obra de teatro preparada por alumnos dgriados superiores. Reciben también un
trato distinto, ahora se lafice "sefior" o "sefiorita" en lugar del "nifios" al que estaban
acostumbradogalabrasque llevan la connotacion de ser mayores estar en un nivel
educativo diferente. En ese ambiente escuahatiples consejos: "organicen su horario de
trabajo...€chenle ganasel éxito es de ustedes... no dejen que se les junte el trabajse..
hagan acreedores a su primer repotgegrarse da escuelaconocerla, tener orgullo de
pertenencia, son aspectos que van jugamdta identificacion del alumno con su plantel
Cuando hablanle esta escuela los alumnos de los tres grados, generafaegfieren a
ella como "una buena escuela"”, y aunque también aldlegas a quejarse del exceso de
rigor paraciertosaspectos, sobi®do los que se refieren a su aspecto personal, defienden
el planteldel que forman parte.

El ingreso de los alumno®da escuel&, es un poco diferentepn los maestros los que
en sus primeras clases van sefialandiBlgsnormas particulares para cada materia; las
orientadoras sueleacudir a los grupos para imfoarles de la organizacion general lde
escuela, pero @r sus condiciones de trabajo no lo hacen en todasnbién son distintas
las condiciones fisicas: faltan bancas, mudw®stas no tienen paleta para escribir, los
pizarrones estan anal estado, entre otras carencias, situacion que contribuye a @nfirm
la mala fama del plantel del que los alumnos de recién ingieysen noticias; por otra
parte, ingresar a esta escuela no era la aspirdeiémuchos que fueron enviados ahi ante la
falta decupoen elplantel solicitado. No obstante y al paso del fertambién se apropian
de un sentido de pertenencia de su plantel; se identifican pan® de esta escuela y

asumen con ello su prestigio, que inclusmsideran una exageracion:
Antes todos hablabamos mal de esta escuela, yo lloré cuapelqusime hhla tocado...
pero ha mejorado, ahora ya hasta van a hairarescalera para temblores (Entr. Alumn.
Esc. C).
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Hablan también de que muchos de sus maestros son buenqgee/ sketienen programadas
una serie de mejoras a sus instalaciotasbién dicen gglles gustaria que se "acabara con
la mala fama" yal mismo tiempo sefialan cosas quésiguan que cambiaran; ene#as
aspectos materia les como tener buenas bancas o mejoliarpieza de salones y
sanitarios

Otro ambito de identidad es el grupo, @mnya construccion fluye la organizacion
escolar y las percepciones que los maesmosormando de cada uno. Los criterios para la
integracion de logyrupos vaian en cada una de las escsekstudiadas: edad, azar,
calificaciones, o una mezcla de ellggero una constante es quecsaservan como tales
durante los tres afios de la educacion secundans grupos van adquiriendo asi una fama
gue los marca comeolectivo y dependiendo de la tendencia dontmégue no siempre es
la mayoritaria) se catajan como buenos o maldo$pjos o cumplidos, disciplinados o
indisciplinados. Esta clasificacion se relaciona con los grados de rdsisieazpmodacion
que el grupopresenta a las reglas y que se traduce necesariamente en mejemEsso
calificaciones;aunque también fruye el "examen diagnésticojue cada maestro aplica a
principio del afio, que por regigeneral arroja malos resultados.

Si bien los grupos no son homogéneos, los estudiantes encuamgtos un espacio de
identificacién; asi, partipan de la buga o mala fama de éste mostrando orgullo de ella
(cualquiera quésta sea), compiten con los otros grupos del mismo grado grafi@ss de
aprovechamiento que peridédicamente se ponen en la eyaddaieren saberes propios de
un codigo inérno, entre losque destaca el no delatar a sus compafieros aunque no
compartartotalmente su conducta. También en el grupo existen jerarquias irjemas
basan en la conducta o aprovechamiento de cadadensus integrantes: los buenos
alumnos, los latsos e indisciplinado$ys que fomanparte de alguna bandetcéterapsta
clasificacion interna funciona como una certificéoi para aceptar las sanciones
distinciones a sus miembros. Por ejemplo, en cada grupo se nomfete, que si bien
represerd formalmente a sus compareroa gus intereses, en realidad funge como apoyo
del asesor para informartke las desviaciones en la conducta de sus compafieros;ds jefe
grupo puede ser cambiado r#d responde a las expectativas @slesor, cosa que los
alumnos aceptan, pues dentro de la catalogagi@hacen implicitanmte al inteior del
grupo, consideran naal que sea uno de los "mejores” el representante pgestenlios
hechos éste lo es no del grupo, sino del asesor y ggrdmlasnormas esdares.

También el grado funciona como un elementadéatificacionvinculado a la conducta
y al aprovechamientdos maestros sefialague los alumnos de primero recién estan
aprendiendo las reglas, péw que su conducta es mejor, aunque sus calificagione
genealmentebajanal principioen relacion con las que llevaban emyaria puesto que el
nuevo sistema les causa confusién; los de tercero csidanducta y calificaciones ya
gue esta en juego sertificadoy carta de buena conducta; los de seguerd cambio son
los que presentamas problemas en ambos aspeatosocen los limites des reportes o
han aprendido a evadirlos y ademas saben que tienen posililidadpo para recuperar
las materias reprobadas. Estas apreciaciolee$os maestros boe la diferenciaentre
grados parececorroborarse en los promedios de la escuela y las hojas de reportes.

Algunos significados de la escuela paradssudiante®

32 Las referencias que de aqui en adelante hago en este apartado corresponden sélo a la escuela C.

41



Pese a la idea muy generalizada entrerlasstrogie la falta denterés de los alumnoop

el estudig puede decirse que para ellasscuela constituye tanto un espacio de superacion
personal comale encuentro con amistades y que ambas cosas son valoradatagomo
razones principales por las que encuentran gusto de su estaleisecunda.

Para muchos, llegar a este nivel educativo ha representadsfugrzo y ademas su
permanencia significa un costo econonpana sus padres. Los significados que construyen
sobre su paso pda secundaria expresan las valoraciones culturales de si@nta
escuela es la posibilidad de trascender el nivel de vida que actuatieerateestudiar la
secundaria es el camino de la superaadmequisito para estudiar una carrera, conseguir
un empl eo o, como afirman mdabos d&stal Fabs$ i s
recurrente en las entrevistas, expresa la valoracion que tienen de la educadibayeons
el discurso paterno apropiado que los insta a superarse para ser algo difeusriadres.

En ese sentido, lascuela secundaria g@sra ellos un valor en si mismo, es el paso
necesario para remontar su marginalidad y obtener el documento que les permita continuar

su escolaridad para ser fAalguieno, no el S uj
obrero o el vendedor ambulante A Al gui eno es el profesional,
secundaria para continuar sus estwudios, aungq

el que por sus estudios puede conseguir un buen trabajo. Para los estudiantes la escuela es
un es@cio que les permitira trascender su nivel actual de vida y, en consecuencia, es vista
no como el presente, sino como el paso necesario al futuro: es util como el requisito para
entrar a la preparatoria y llegar a ser profesional, porque se requierespatiareuna

carrera técnica, o para conseguir un trabajo mejor que el de sus padres.

Con estos significados y frente a las exigencias de la escuela, que en el grado limite de
incumplimiento puede llegar a expulsarlos, construyen estrategias especifisaslosA
préstamos de materiales, libros y uniformes de educacién fisica, es la salida que los
estudiantes encuentran para cumplir formalmente con la exigencia de los maestros frente a
las limitaciones econémicas de sus padres que les impiden comprato®aoateriales
gue se les piden. El préstamo de tareas, o el hacerles durante algunas clases cuya dinamica
lo permite, es una estrategia para cumplir en las distintas materias, también saben que es
necesario cubrir ciertos requisitos de forma para alcanmza buena calificacion cono la
presentacion, limpieza, ilustraciones o dar respuestas apegadas al texto. Con todo ello los
alumnos se van apropiando de un concepto de aprobacién social poco relacionado con los
contenidos acadénge 33

Esto se fortalecende la carga de trabajos acumulados por caaeria, pues la mayoria
de maestros, ademas de ddgmmea exigela elaboracion de trabajos individuales o por
equipos. Es decir, lascuela, ignorando el contexto particular, atersi que kalumnolo
es detiempo completo y que ademas cuenta con ladicmmesecondémicas para cumplir
con lo que se le pide. Sin embargo, egiaes totalmente asi; algunos alumnos trabajan por
la tarde y lamayoiia dedica su tiempo libre a sus amistades ("a la banda", eiosi,
aspecto que forma parte de la cultura juvenil y del barriodd®de provienen, cuya
consideracion esta 'totalmente fuera dectagcepciones escolares. El trabajo, las amistades
fuera de la escuela y la influencia de las industrias culturales duygemen losestudiantes
(television, videojuegos) y que ocupan una buena partai tiempo libre, son vistos como
interferencia para el cumplimienéscolar y cuestionados por los maestros.

33 Quiroz ha denominado a la forma de proceder en la evaluacién que impera en la secundaria un "obstaculo para la apropiacién de
conocimiento”.
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Por el lo, y como para estos alumnos es importantagmecerenla escuelgbuscan la
manera de no reprobar por cualquier visi cumplen de manera discriminada,
respondiendo de manera diferenciada a cada maestro segun lo cataloguen de exigente o
"barco". Las calificaciones, expresion concreta de la evaluacionpsmejadas por los
alumnos no como producto de su aprendizsijgy como el nimero que nedasi para
aprobar.

El otro significado importante que los alumnos confieren askeuela es el de las
relaciones con sus pares. En una pregunta hechiversas ergvistas respecto a lo que
les gustaba de la escuetaa constante la referencia a los amigos, aunque generalmente

aclarabargue ésta no deberia interferir con el estudio:
Por supuesto, lo que me gusta de la escuela es estar con los amigos, echay jgetoreso
si, cada quien cumpliendo con sus deberda escuela... (Entr. Ao. L°
Me gusta la convivencia entre compafieros y aprender cosas nuevas, que aungque en
ocasiones se nos hace aburrido permanecer 50 minutos sentados, estamos conscientes que es
por nuestro bien".(EntAa. 39.
En realidad no me gusta nada, lo Unico es estar con mis compafero(Erif).

Las relaciones entre pares no son siempre armonicas, muchasorg@sen un alto grado
de agresividad, al que los alumnos delgiaparse, ignorar o enfrentar; en tanto los
estudiantes no son homogéneesjsten diversos puntos de vista sobre las actitudes
extremas de algunos de sus compafieros, aunque por regla ¢eméiéh existe un cierto

grado de complicidad. Veamos un etequelo muestra:
Es la hora del descanso y me paro cerca del barandal para compktaotas de la
observacién. Los alumnos estan en el patio pepasillosalgunos también en los salones.
Esto no es usual, pudas prefectos generalmente los bajan para gl area de salones
guede vacia. No obstante, como es la firma de boktamospadres todavia estdn en los
salones o pasillos platicando con maestraon sus hijos, o que impide el ¢at en el
acceso a la escalergue regulamente se hace. Estogl final del pasillo del piso
correspondiente a los segundos afios, muy cerca del Ultimo BElgralumnos de este
grupo dentro y fuera del aula. Al fondo gelsillo cuatro nifias y dos nifios platican con un
lenguaje dond@redominan las groserias. Aunque alcanzo a distinguir todo lue dicen
noto que se mueven muchse empujan, se pegan encibea, rien a carcajadas. Uno de
ellos se dirige al salon, abrepaerta y les dice a los que estan aaentA ver, esos hijos de
la.." Después llama a sgompdiero (como para mostrarle algo), pevan todos,
incluyendo las nifias. Se paran frente a la puerta apgertden, sefialan, cuchichean. Un
alumno que esté adentro les cida@uerta del saldn. Los seis de afuera entonces ponen una
varilla en unasargollas que sirven para candado, con esto encierrangadosstan dentro.
Hay aire de travesura. Los alumnos que quedanmerrados empiezan a tocar la puerta y
piden que la abran. Una tis nifiaslesdice ESt 8§ cerrado con candado.
El hecho degue estén encerrados unos compafieros llama la atenotdos del grupo que
estan también en el pasillo, se asopanunos agujeros que tiene la puerta para ver, hacen
bromas. En efesto de la escuela el descanso sigue, han puesto musica gitaMoes, en
la cooperativa el maestro encargado esta vendiands, maestros se encuentran reunidos
cerca de la direccion, Igzrefectos platican, nadie sla cuenta de lo que estos ahom
estanhaciendo.
Frente a la puerta del salén cerrado hay ya un graullb, todosquieren asomae a ver y
los de dentro golpean para que les abdara nifia alta y gordita que esta parada cerca de mi
con sus amigagice: "Yo si voy abrir": Parece enojada, como que piensa quelga pasé
la mano. Abre y salen varios atmos y alumnas riéndoselNoto que el salon esta muy
oscuro. La nifia que abrié y sus amigasparan en la puerta y comentan algo entre ellas,
hay gesto deeprobacion. Me acerco a ellas y les pregunto qué pasoé. La goelithce:
"Estan jugando unos muathos... se llevan muy pesadotla agrega: "Estaban caldeando".
Me asomo y veo que hawn grupito de nifios al fondo, el salén es oscuro porgque solo tiene
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una hilera de vidrios en la partitaade la pared lateral. Las nifiqise abrieron se van y una
de dlas le dice a otra que queria entfafente, ella se lo buscé...".

Unas nifias se paran cercandie Les pregunto que paso, pues efoatio del salén veo que
una nifia esta sentada tapandose la cara.

E: "¢ Esta llorando?".

Las dos nifias: "bb" (tono de ¢ ofo crees?). Luego agregan copmn burla: "Ora esta

enojada... ".

Dos nifios salen del salén y pasan cerca de mi, uno de ellos k&l dite sefialandome y
riéndose: "Nos agarr6 en la movida... ".

En este evento puede verse que ante lo que se consideteansgresiommayor a las
normas, hay diversas reacciones de los alundessie los que encierran a sus comparieros
para que sigan caus juegos sexuales, los que divertidos quieretovgre pasa, hastas

gue se molestan por la situacion. En cualqo#so, ningundlama a la autoridad, aunque
implicitamente sancionen la conduata su compafiera que se paepara es0s juegos;
también es notorigue estando un adulto presente observando y anotando (es mi caso)
ninguno se cohibe, lo que implica que idigtien entre los adultapie si tienen autoridad vy,
por ende, pueden sancionarlos y los quaque "los agarren en la movida" no tienen
derecho a intervengn sus espacios. El ambiente de agresividad (pegasese groserias,
empujarse) que se dio este evento entre los alumnos qeetaban afuera y que querian
ver lo que pasaba en el salon, era responchidobromas y risas por la mayoria, y parecia
una fama derelacion acostumbrada. Ningun adulto con autoridad en la esseied#
cuenta de lo sucéatb, y como éste hay muchos otros evergnslos que participan los
estudiantes en sus ratos libres y auolase, que pasan desapercibidos por ellos.

En las entrevistas, algunos alumnos se quejaban de que cmripafieros "eran muy
pesados" y tal vezap ello no considerabamecesariamente las exigencias escolares como
arbitrarias (aunqupudieran estar en contra de algunas de ellas), las veian maoimen
parte de las reglas necesarias para regular la convivencia; idelcism que en ocasiones
debeian ser mas estrictas. Esta apreciac@émcide con algunos autores; asi Guzman
(1988), en urestudio sobre la disciplina escolar en secundaria, encontré maytaia de
alumnos tiene una actitud de aceptacién formal dedglas disciplinarias al valarlas
como justas y cumplirlas y de algonilar habla Zubillaga (198). No obstante, la manera
de asumir lanorma influye en las relaciones y valoraciones que se constrryeea los
alumnos y sirven para catalogarlos: los que aceptan tadagglasjos que se oponen a
ellas y los que las aceptan o no dependieledias circunstancias

Las exigencias de los estudiantes

Los alumnos también tienen exigencias vinculadas a sus ety&stsobre lo que la
escuela debe ofrecerles y es en el grupo ddagemanifiestan, aun con toda la
heterogeneidad que égtene La primera de ellas es el trabajo del maestro, pues si ellos
vanala escuela aprender, consideran que el maestro debe ensefiar. En cordmnazboci

lo que piensan muchos maestros, los estteisafirmargue no les gusta estar en clase sin
"hacer nada", califican d@tabajo de sus maestros: "algunos no ensefian porque les gusta,
sinoporque lo tienen que hacer" e incluso sus actitudes: "entra téatta muchawvecesy

le gusta perder el tigmo para no dar claseAceptan la actitud exigente de los maestros
siempre y cuando loonsideren eficientes y trabajadores y se oponen a las exiggueias
les hacen aquellos poco comprometidos con su trabajo. Ess#ega,creando una actitud
de recipocidad, que depende deercepadn sobre el trabajo de cada maestro.
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En una junta con padres de familia pude obsexdao los alumnosontradetan a un
maestro que se quejaba de la falta de cumplim@eitgrupo, poniendo de manifiesto que
él tampocaumplia:

La reunioén era con los padres de familia, pafarmarlesde lascalificaciones de sus hijos.
Los alumnos también estan presenpgasados alrededor del salén. El maestro de geografia
se queja dgue todo el grupo salié reprobado en su matezgaifa de manerauy fuerte al
mismo tiempo a los padres y a los alumnos; empmezaumerar codas las cosas que les ha
pedido y en las que no le haumplido. Un alumno levanta entonces la mano y de manera
un poco retadora, aunque al parecer no muy dezjda dice: Maestro¢,por qué no nos
calificé con cuaderno? (se refiere a quenelestro sélo consideré el examen para poner la
calificacion sinincluir otros aspectos como Halsido el acuerdo).

El maestro, descontrolado, dice que él nunca califica atlermo yel mismo alumno
pregunta: &Y por qué a los de (otro grupoeslos calific6? El maestro niega, todos los
alumnos empiezan desdkanonimato a apoyar a su compafiero, hagmullos. Tiene que
intervenir la asesora para decir que los alumnos husea justificaciory que los maestros
tienen mucho trabajo y en ocasionespo@den revisar todos los trabajos (Obs. Junta.Pad.
Esc. C).

En este caso, a pesar de la imagen de exigente que el ntpestemponer a los
alumnos y que se refleja en la ifiahcion; éstos se rebelan (en la medida sles
posibiidades) frente a lo queonsideran una arbitrariedad: si él habia acordado con el
grupo considerarvarios aspectos para la calificacion y no lo hizo, tampdebe
evidenciarlos frente a sus padresdjetivaios de flojos o irresponsableSon ello, los
alumnos parecen decir que si hay reglas ellos también debe haberlas para el maestro, si
él los calificaellos también lo hacen.

Los alumnos no son soOlo objeto de la reglamedtapior partede la escuela y los
maestros, ellos también construyen reglasagliean a los maestros. Los docentes expertos
dicen que una de sustrategias para controlar e | grupo es "ponerles desde el principio
reglas claras y cumplirlas". Esta maxiesaplicada tambiépor elgrupo de estudiantes,
gue a principio del afio ponen a pruebeekistencia de los maestros para controlarlos. Por
regla general solos novatos el blanco propicio: les hacen bromas pesadas, selesdéen
clase, hablan e ignoran sus 6rdenes. #igta hasta que percibgné clase de maestro es y
si cumple 0 no con sus expectatidgassuperacion.

La actitud diferencial de los alumnos con los docentes pudo eerseno de los
problemas que la escuela consideraba mas fifdeenasistencia de loswahnos a clases.

En ocasiones era de tododih, pues se ponian de acuerdo para no entrar, pero lo mas
comun era faltar a determinadas clases y aprovechando que por regla gdgenals

grupos no tenian maestro, se confundian entre dlls.maestros sguejaban de las
inasistencias frecuentes, pero también era visible que con ciertos maestros siempre entraban
todos losalumnos y esto no era debid@icsa que el docente fuera muy exigersi@o que

los estudiantes asumian que junto a la exigemcisirabainterés y compromiso en su
trabajo.

De lo aqui expuesto podemos resumir algunas cuestionessdiugela secundariaa
congruido histéricamente una serie de concepcianes tienden a regular la actividad de
los estudiantes. Entedlas podemos encontrirs normas institucionales con énfasisla
conducta escolarmente sancionada, que tienen su base é&édis@irso sobre la
adolescencia” y la organizaoi de los contenidoxon sus formas especificas de

34 Como \a sefialé estoy hablando de la escuela C.
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transmision, cuyas practicas considei@avia el nrel como espacio de especializacion de
conocimientos.Estas concepciones se expresan en la estructura organidativa
secundaria, donde lesstudianteson relegados del "mundie los adultos" que intenta
regular y decidir sobre esta estructuMa. obsante los alumnos como sujetos se apropian
en diversos gradosle la normatividad e influyen sobre el la, construyen wasi
conocimiento sobre lo escolar donde estan presentes diversos elemeuitasales
adquiridos tanto en la escuela como en su amhitedmto,sus expectativas educativas y
su sentido de pertenencia al planEetiste entonces una interinfluencia entre los intereses
de la escuely los de los alumnos que se negocia dia a dia.

Sandoval Flores, Etelvina (200@),L o su déd satht es en | a,escuel
en La trama de la escuela secundaria: institucion, relaciones y
saberes, México, UPN/ Plaza y Valdés, p.p. 2034.
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LA (S) SECUNDARIA (S) DEL ESTUDIO

La primera decision que debe tomar un itigeslor que quiere ariahr la escuela es qué
escuelas interesa estudiar y cuales critartdizara para su seleccipado esta vinculado
esrechamente a lagreguntasde investigacion que quieren responderse. En mi caso, la
seleccion de planteles donde realizar la investigase dig comoya sefalé, guiada por el
criterio de contar con escuelas que me permitieran contrastar distintos tipos de practicas y
sujetos involucradogn ellas. Para ello atendi a algunas categorias sociales construidas
desddos usuarios y prestadsréel servicio (padres, alumnosnaestroy que con base en

su experiencia educativa, clasificaban @ planteles y les otorgaban prestigios
diferenciales. Asi, busquescuelas que desde esta clasificacién consideraban, como buena”,
“regular" y "mala’s>

La aproximacion a varios de estos planteles me ddfrandificultadesque algunos
etnografos ya han sefialado: el papel tigree la negociacion inicial parantraral campo
(Hammersley. 1994), que "en la decision [para seleccionar] también adquiersmgbes
consideraciones menos tedricas pero necesarias, como son la posibdidateso y
aceptacioh36 En mi caso, estas consideraciongss mundanas pero reales se expresaron
en tres aspectos: gdrimero fue la decision de constreflir mi universo deidés a
secundariasliurnas del Distto Federal y buscaren ellas la contrastacjga me hubiera
gustado se diera cootras realidades regionaleEs decir, mi situacion personal como
investigadora de una instituciénque debia atender al mismo tiempogexicias rel@avas a
estetrabajo y negociar apoyos para desarrollar su investigacion partiogidieron en la
deterninacion del recorte empiricen tantoque lacapitalrepresentaba en mi caso menos
complicaciones dé&rasladog la posibilidad de atendeal mismo tiempo otras obligenes
laborales y la eliminacion de gastos que no podia solventaedtindo aspecto fue el
acceso a las escuelas; algunas que tamantradicibn como "buenas" en el ,[fgeron
practicamente inaccesibldgs directivos opsieron resistencia exigiéndome que presan
un oficio de la Direccién de Secundarias para permitiem@ar. Encontré que en estas
secundarias el apego a la norma afeldamanera particular a los investigadores, pues
cumplir con los requisitosexigidos marca una entrada " institucional" que puede
entorpecer el trabajo, Por ello, preferi buscar escuelas donde el indresa mas
negociado en téinos personales: hablar con los directores para plantearles el sentido de
mi investigacion y, en caso de sgeptacion, considerarla dentro de las opciones para
definir el universcempirico del estudio: opté asi por una "entrada” al trabagam@o mas
personal y menos ofil. Dentro de estas limitantesegui conservando las categorias base
de contrastaciéngue para elcaso de la escuela "buena”, se restringi6 a una escuela
consideradgrestigiosa en el rumbo.

El tercer aspecto donde la situacién real que exige el trabajoamo marco
limitaciones, fue en la permanencia. La investigacginografica exigea presencia
prolongada del investigador en el lugao es un trabajo que puede delegarse en ayudantes
"que recogermatos”, pues la elaboracion que el investigador hace esistrecha relacion
a sus vivenciadMiuchas de ellas no quedan enregistro ampado, pero resurgen cuando

35No asumo necesariamente tal clasificacion social, pues ésta se funda en apreciaciones sobre lo que la escuela deks gee image
son compartidas por los sujetos, donde las tradiciones concretadas en norceasral@s. Por ejemplo, una buena escuela es, desde su
punto de vista, aquélla donde predomina la disciplina, que tiene autoridades rigidas, maestros que asisten y sorderigsrdes
fuerte control sobre la conducta y calificaciones de los alamno

36 Rockwell. 1987. p: 10.
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se releen los registroswlvemos a ubicarnos en el momento de la entrevista o del evento
particular del que fuimos de alguna manerdipaes; solo asi empiezan a tonsantido

las palabras o acciones de los sujetos y podemasnando el rompecabezas tedrico
analitico que constituyéa base de este trabajo. Sumergirse en el lugar no es sélo una
metéfora, implica estdfsicamentey esto hizo que, por ser una investigacion que realizaba
individualmente, de las tres escuelakescionaday en las que inicié el trabagjescogiera

una de ellas para realizana estancia mas prolongada@gando las otras dos s6lo como
referentecon lo que la contrastacion no pudo darse tal y como la pkvieado.

Por ello, la presentacion dasl tres escuelas que aqui hago pysatecer un tao
desequilibradaporque el trabajo de campo gqwalicé en ellas fue difereial. No obstante,
quise presentarlas esste apartado, etanto que para el analisis las segui conservando
como un referentariportante, que me permitié hacer contrastesl@mnos aspectos.

Por un compromiso de anonimato con las escuelas estudiagasqye no quiero
restringir mi estudio a "casos", puesfm@® definido como "en caso8"nho proporciono
los nimeros y nombres tBes escuelas estudiadas. Me referiré a ellas como A (la "buena"),
B (la "regular") yC (la "mala"). En esta ultima es donde desarrollérabajo de campo de
mayor amplitud.

a) Una escuela considerada "bw@#nLa secundaria A

Esta escuela fue construiga 197, cuenta con dos tumos, de @fipos cada uno. El
trabajo de campo lo realicé e n el vespertino @uenta con 550 alumn®@qlo que da un
promedio de 37 alumngsor grupo) y 70 trabajadores incluyendgparsonal docentale
apoyo y administrativoentre el personal de apoyo, destaca la preselecian médico
escolar, que aunque sélo acude 12 horas semarat@msscuelaconstituye un rasgo
distintivo entre ésta y lastras dos escuelas observadas. Segun reporteditedtora,el

nivel socioecadémico de los alumnos oscila entre medio y bajozdaa es densamente
poblada y tiene cuatro secundarias masl eanebo, aunque ésta parece ser una de las mas
so licitadas, En el afien que inicié el trabajo de campa secundaria trabajaba por areas

con 2 y 3¢l grados, mientras que se empezaba a implantaodilidadde asignaturas con

los alumnos dd€'- grado. De acuerdola informacién de la directa, la escuela particip6
activamente enel movimiento magisterial de 1989 y fue considerada poaulidsridades
superiores como un plantel problematico politicamente.

Se ubica dentro de una unidad habitacional del Infonavit al orienta ciudad. Hay
algunos problemas derivados del lugar donderseientra: por el lado norte esta situada
sobre una avetla de ochccarriles de circulacion y muy transitada, por lo que el ruido es
permanenteademas hay un paso peatonal sobre la avenida, que ajtredametros de los
salones, afectando de manera particular a vatmsellos. Por el lado poniente, la
colindancia con edificiosle launidad habitacional, separados de la escuela apenas por una
pequefiabarda,origina falta de privacia y es motivo permanente deatisionpara los
alumnos, pues desde los salones se observantiaglas a los edificios e inclusbinterior
de algunos dep@mentos.

37 Estudio "de caso" refiere a una unidad analizada a profundidad, pero finalmente particular. El estudio "en casos"trpoingl con
compartiendo la profundidad del analisis busca en la singularidad lo que puede ser coasinradatdes del sistema analizadogeste

caso "las secundarias". Acepto que lo que encontré en esta investigacion no puede ser extendido a "todas" las sepaisigpadel

mi intencionalidad es que refleje a las secundarias diurnas del DF, iddgpemente de las escuelas particulares estudiadas.

38 Hay que destacar que siendo un turno vespertino tenga tal cantidad de alumnos, pues actualmente estos turnos tiereimm a desapa
en muchas escuelas secundarias del DF. Tal situacién puede, talilveizse al prestigio académico del plantel.
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Hay dos patios, uno de ellos] mas grande, es llamado "patie honor", ahi se
encuentra el asta bandera y es donde se reddizareremonias escolares; hay también ahi
dos canchas de basquetligllpatio mas pequi® (o secundario) es una zona arbolada y con
jardines, funge también como vestibulo en tanto que aunque la essueldos accesos, el
principal no es utilizado para la entradssalida de alumnos, tal vez porque da a una
avenida muy circuladaje manerajue se utiliza para ello una puerta trasera (cercana al
patio secundario). Ambas puertas permanecen cerradas y la quelesiardrada tiene
vigilancia corstante de un intendén

Si bien por su entorno la escuela presenta problemas de rdidtraccion en general
esta muy bien equipada tanto en instalacicmoeso en materiales. Tiene cinco edificios,
uno de ellos que sencuentra en el centro dividiendo ambos patios, alberga el area
administrativaja sala de maestros, la oficina de la sociedad deep@mairsamuy novedosa
y que no encdré en las otras escuelas), daeccion, dos oficinas para subdireccion
(matutina y vespertina)la contraloria, oficinas para trabajo social y orientacion, la
enfermeia y la conserjeria. Cuenta con quince salones ldeecdistribuidos en dos
edificios y sanitans en las dos plantas. En unoed®s edificios de aulas scuentraen
la planta baja un salon dediovisual y/ale uses multiples y una amplia sala de musica. En
general los salones son amplios, bien ihedios con luz naturahunque para las ultimas
clases del tumo vesgmo la luz artificiales insuficiente, de muros aparentes y con vidrios
completos, algunode ellos polarizados y todos inastillables (para evitar accidenteaso
de ruptura, afma la directora). Los pizarrones y bancagseuentran en buen estado.

Tiene laboratorio de computani, de ciencias natural es (fisigyimica y biologia),
biblioteca y salas de taller (de artes plasticasdmicataquimecangrafia, dibujotécnico,
electonica y carpinteria}odo esto distribuido en los otros dos edificios. Ademéadade
areas verdes (que son en realidad pequefios prados) hay mangiltas quevelgan en
los pasillos, lo que da un aspe agradble. Los mateiales con que esta congtla son
sencillos y defadl limpieza: muros de block de barro rojo, ventanas de canceleria
aluminio, block vidriado para los bafios, pisos de concret@staela esta bien pintada y
muy limpia.

Segun algunos maestros fundadores, la escuela se &@idandocomo prestigiosa por
la influencia de su primer director, qdard como talseisafios y del que dicen "era recto,
exigent& y hacia que tbapramos al 100%", lo qukevo a la escuela a obtenglrprimer
lugar en aprovechamiento en el DF duramés afios consecutivos; en el afio en que se
realizd el trabajo de campo, la directora report@®¥de alumnos que habian aprobado
todas sus materiasefialando que era la més alta en porcentaje de aprobadiérz@m
escolar.

El primer director ampdi y construy6 salones ytros localegara la escuela (direccion,
sala de maestros y elléa de la sciedadde padres déamilia) y dté de equipo a la
escuela (horno para #&ller de ceranta, alumbrado para los jardines, vidrios polarizados,
entreotras ®sas). Para ello recurrié al apoyo de los padres de fayndiamnos en la
organizacionde rifas y otros eveas para recauddondos. Se camb de escuela en 1982,
pero dep sentada una dindica de trabajo que, con variantes, mantuvierordiaectores
subsecuentes; y aunque los maestros reconoceragggdlmenosexitosa, permite sostener
la escuela en buenasndiciones cadageneracion de alumnos dé, drganiza rifas con
cuyasgananciagompran algo para la escuela (videograbadgrabadorasmateral para
el taller de informatica, etcéteradsimismq cadh afioserealiza una campafia de acopio de
periodico para obtendngresosecondmicos por su venta para la escuela. También se
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potencia lgarticipacion de maestros y ahnos de los difenates tallees pararreglos de la
escuela; por ejemploel de electronicase encarga déa reparacion de instalaciones
eléctricas el de carmteriade construiry reparar algunos muebles. Asi, construccion y
manteiimiento recaen mayoritariamente el trabajo coldovo y la aportaciorde alumnos
y padres, guiados por la direccidén y apoyados por los maestras, por ello afirman:
Todo lo que esta en la escuatagl menos el 80% de lo que podenutsservar ha sido
posible con la ayuda de padreslymnos..porque estaseuela cuando nos la entregaron
era austera, sin lumuebles, etcétera... el otro 20% ha sido apoyo de la SEPgeigabion
(Ent. Pref. Ese. A}?
La escuela tiene normas disciplinarias que hacia los alumnosxm®san en su
presentacion (corte.de peddos varones, praibicion de pintarse para las nifiashiforme,
asistencia purtualidad vigilancia constante y disciplina,por los prefectos del
cumplimiento de sus haias. Esdificil ver enhoras de clase a los alumnos o0 maestros fu
era del sal6y hacia los maestrdsiera del salon.

Desde la escuela se impulsan también eventos como @atisgpadres de familia y a
los alumnos, sobre temas considerados importatdes drogadiccion, alcoholismo o
medicina preventiva&neste caso es la trabajadsaial la promotora y para ello utilixas
contacbs que tiene con médicos y otros profesionistas eotrsutrabajg que es en un
centro de salud. La directora recongce, pese al esfuerzo, los padres asisten poco a estas
actividadespor susocupacions. Una actividad singular que encontré en esta escuela es el
desarrollo de lo que denominan semana propedéeésta;efiere a que durante la primera
semana de clases los alummlesprimer ingreso reciben platicas de los distintos maestros
sobre effuncionamiento y normas escolarénacen recorridos por el planyete les explica
el contenido y actividades de los distintos tallepes existen. La direcciéon lo denomina un
"periodo de integracion"de los nuevos alumnos a la escuela secundarissu
funcionamientoy reglamentacion.

La actual directora tiene tres afios en la escuieglgd a ella cuandse dividio la
direccion en dos turnos y fue nombrada para el vespeBsana maestra con 23 afios de
servicio y directora por primengez (antes fungia comsubdirectora en otra secundaria)
que considera deben darse las mejores condiciones de trabajo para el atsoréd, de
fomentar "un clima de libertad, comunicacion y appsoa los compafieros”.

Para la organizacion de las diversas actividades de lalasdadireccion incluye al
personal, alumnos y padres de familia. Los maegiewicipan en comisiones, que se
distribuyen en asamblea genegdlinicio del afio escolar: revision de umifees, aseo,
puntualidadecologia, escolta, banda de gueaecith social, periédico murateremonias
civicas, primeros auxilios, emergencias escolar y cooperativa:
Cada compafiero, por decision propia se instala en la comision que desea y con los
compafieros que desea... hacen su plan de trabajo anual (para cadarantsside que se
inicien las labores escolares y lo presentan en asamblea para que se apruebe (Entr. Dir.Ese.
A).
Asi, la participacion en comisiones, actividad obligatgara losmaestros, contiene un
margen de decisién individual. Lo misnmsucede co el nombramiento de asesores de
grupo y jefes locales decademia.

Los alumnos participan sobre todo en actividades de apoyolgparaanizacion y
mantenimiento de la escuela: hay una comigiénalumnos encargados de vigilar los
sanitarios, para evitadesordenen el uso de este servicio. Los comisionados llevan el

39 Los cédigos que apareceran de aqui en adelante corresponden a los del archivo del proyecto. En ellos se determitip@uimero el
interaccion: Entrevista u observacion: enseguida el sujeto entrevisthdoem®® observado y, finalmente, la clave de la escuela.
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control de los alumnos que van a los sanitarios, anotando el nombreghgra,y quién
concedid el permiso. La presencia de estos vigilaagestativa y se inicia al comienzo del
afo escar con los alumnode 3 que cubren esta comision por orden de lista en todos los
grupos,una hora cada uno. Durante el curso escolar a cada aluntocalelos veces la
vigilancia, por lo que la escuela asume la pérditiaal de dos horas de clase por alam
para atender este trabajo.

Los alumnos también fungen como apoyo en algunas comisamdss maestros:
ayudan a atender la venta de la cooperativagikar el aseo y la puntualidad, a elaborar el
ornato de la escuela enentos especialesntre otra cosas. La otra parte de la inclusitin
alumnos es la ya mencionada en tomo a su participacion en epgardogcaudar fondos:
rifas, venta de periddico.

La participacion de los padres de familia se da en tomoaaatiacion que se nombra
cada afo estar y cuya advidad centrales apoyar el mantenimiento de la escuela. Para
ello solicitan de entradana aportacion econdémica a los padres (que en el afio ex2@dr
fue de 50 pesos) y elaboran también un plan anual con diestsadades para consegu
recursos.

Si bien los directivos hablan de que en la escuela se trabaja smmpyé'un equipo”,
la vision de algunos maestros difiere un taltiblos reconocen que existe apoyo para su
trabajo, que la direccidintentaa brindarles coridiones para dmrrollarlo, pero no parecen
considerar la existencia del sentido colectivo que expresan las autoridadegemplo, la
mayoiia afirmaba que no sabian de los acuetdosgdos en el consejo técnico escolar, o
incluso si éste tenieeuniones; hablaban masen desde su caso particular y las formas
también particulares que se daban para desarrollar de manera sietiivar.

b)Laescueh " r e daskcaniana.B

Esta secundaria se encuentra ubicada alteris la ciudad dMéxico, en un terreno que
aunque por un lado colinda con unidathebitacionalestambién esta rodeado por talleres
del metro y unaalle poco transitada, por lo que el plantel se encuentra un tanto aislado
incluso el director afirma que como las calles estan cerradashgy comeeios, hay gente

del rumbo que no sabe qud aklige esa secundaria. No obstante en el tumo matutino (en
el que se realizaron las observaciones) hay 580 alumnos divididos en 15 gingmsle
cada gradocon un promedio de 39 alumnos en cada uBa. el vespertino la poblacion
escolar es mas baja, so6lo hay dieapos con menos de 30 alumnos cada uno, por lo que
los maestroxonsideran que esta en riesgo de desaparecer y fusionarse roatutahq
como ya esté sucediendo en otras escuelas.

La escuela éne 15 afios de fundada y de ellos, catorce lasithiarto el actual director,
que es un maestro con 32 afios de senycigue trabaja ademas por la tarde en la
preparatoria (con 1boras) y en el Colegio de Bachilleres donde atiende un grupo.

Este plantetrabajodesde su creacion por areas y emementode in niciar el trabajo
de campo estaba en la transicion de cambisignaturas; los talleres que separten son:
dibujo técnico, electricidad, estructuras metalicas, artes plasticas, taquimedanogpet
y confeccién.

Los alumnos provienen de distintos rumbos del oriente daittad e incluso de algunos
puntos del Estado de Méxicoomo Chalco, Ciudad Nezahualcoyotl, Ciudad Azteca y
Valle de Ara@n. Las razones que el director da a esta prened variada es que los
pades de muchos alumnos trabajanetraeropuerto y llevan a sinjos a esta escuela
cercana a su lugar de trabajo, ademas de gpestesida por padres que por haber tenido
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hijos estudiado ahi, caocen y les gusta la fornte trabajar del plantel e inscribensus

otros hijos, aunque les quede lejos. Asi, la méyde alumnos nson del rumbppues
éstosprefieren ir a otra secundaria cercana imi&Estigiosa. Los grupos de primer afio se
integran por estaturas, formandolpsearandolos en bloques de cinco, procurando que
hayaun equilibrio entre hombres y mujeres, es decir no se toma en cuenta la calificacion.
Estos grupos permanecen como tales los tres afos.

A la entrada de la escuela, encontramos del lado derecho un pdopredo y a la
izquierda el cuarto del portero. Consta de cuatfificios, en uno de ellos se encuentra la
direccion, subdirecciqrel area secretarial, la sala de maestros, la oficina de orientacion, la
biblioteca, la oficina local de los profesores daaacion fisica y edalébn de musica.

Al fondo, del lado derecho, esté el edificio de los salones, que &8ss pisos con cinco
aulas cada uno. Del lado izquierdo y desmiecan palio donde se encuentra una cancha de
basquetbol, hay uadificio de dos {$0s, en cuya planta baja se encuentran losasms
para los alumnos y en la superior algunos talleres. El restalldees se ubica en otro
edificio de una sola planta. En la parte naléé patio hay un espacio que esta ocupado por
bancas que necesitreparaciéngeste es un problema recurrente ya que, segun afirma el
director, "el mobiliario es endeble, no es acorde con la ener¢pa deamacos. lo arrastran
y, lo destruyen”; por esta razén, a vetey alumnos tomando clases de pie porque no
alcarzan las bancas.

Aunque la escuela cuenta con escasos recursos para desaudiabajo y para su
mantenimiento, tiene algunos tedales comovideocaseteraproyector de pelicula fija,
proyector de cuerpos opacgsie 8 mm, mapas, ademas de una bildet@medianamente
equipada, aunque al parecer estos materiales son poco utilzados maestros. El apoyo
de la SIP es casi nulo; hay poco dineadquirido a través de las cuotas de los padres para
comprar materialelBasicos, y si bien han intentado fantomités de solidaridggara que
la escuela sea incluida en un programa de la deleganmmg habido mucha disposici
de padres y maestros para ello. dbstante, cada fin déiase procura hacer arreglos al
plantel: cambiatamparas, vidrios, pintda escuela y reparar mesabancos, estdre sus
prioridades

Hay cierta dificultad para realizar trabajo colectivo con elpadocente: las reuniones
de consejo técnico son irregulares y paceptadas por los maestros que consideran que
s6lo srven para hacer acusaciones y "nadie quiere que lo investiguen”; las academias
tampoco se retnen con periodicidad, e incluso esldifie alginmaestro acepte ser jefe
local, segun el director porque "creen qued@lpar ese cargo deberan mandar a los demas
companferos., y no quieren hacerlolos profesores piensan que reunirse en acadesia
perder el tiempo" (Entr. Dir. Ese. B).

En estas condiciones, la idea que se tiene de la escuela efNques una de las
mejores pero tampoco de las peores" (Entr.gdriEsc. B.), es decir, que dentro de sus
condiciones objetivas el trabagscolar marcha.

c) Un plantelcon poco prestigio. La escuela

Asumir la categoria de "mala" para esta escuela, no haria cabal pistial@ajo que ah i se
desarrolla, observadiurarte mas de doafos escolares, donde en condiciones dificiles los
distintos participantes, aportan su esfuerzo en la labor escolar, con distintos déveles
compromiso.
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En ese sentido es importante hablar, aunque sea brevemedathistieriade laescuela,
pues ésta aporta indicios que nos permd@mprender su situacion actual y, de manera
generalelementos quifluye ron en la construccion del prestigio del plantel.

Se encuentra ubicada en un antiguo pueblo de la perifericueléal y en la elegacion
politica de mayor densidad tanto de pobla@érgeneral,como escolar en el En el
tumo matutino(donde realicé el trabajo de campo) hay 700 alumnos distriberds3
grupos, seis por cada grado. La mayoria de ellos proviehgyaes ceranos: el pueblo,
gue ahora se ha convertido en coloniang unidad habitacional de trabdgaes de bajos
ingresos (tradjadoresde limpia, policias, empleados publicos). La ocupacion dpddees
se ubica mayoriteamente en empleos de escaso salarim @lesector informal: "Los
padres son albafiles, obreros, o tienen algun otro éficim tenemos ningun padre
profesionista”, dice unarientadora, Tanto las oriadoras como los maestros se quejan de
que los padres descuiden a sus hijos y no los apoyeh teabajoescolar, lo que segun
afirman es porque "ambos trabajah'o porqueson familias desintegradas, Asimismo,
dicen que los alumnasstan mal alimentados: "Muchos llegan a la escuela s in desayunar y
constantemente presentan dolor de cabeza o agtdnmcomo ndiay meédico escolar son
las orientadoras y la trabajadora social gesedienden el pequefio botiquin que han
formado con la cooperacid@e los alumnos y que es muy precario: "s6lo tenemos aspirinas
y alka seltzer", Otro motivo de queja de tlicentes es la talde material para trabajar: de
gas para el taller de cocina, de herramieqp@as ¢ resto de talleres, proyector y, en
general, materiales didacticognimos como pizarrones en buen estado; a esto segaéna
los alumnos no pueden cpnar todos los materiales escolaggse se les solicitan, entre
ellos libros de texto, "por sus condicioreendémicas”, El nUmero de alumnos con el que
trabajan constituyetro motivo de disgusto, pues afirman que: "Los grupos son muy
numerosos, esto causnucha indisciplina y se pieranucho el tiempcen llamarles la
atencion" (Entr.Ma, EscC), Si bien los maestrdsablande grupos de 45 alumnafyrante
las observaciones pudgercibir queestos eran mucho menores (maximg), 3o que
justificabandicierdo que ‘faltan mucho, o no entran a clase", situacgire sefialan como
uno de los problemas recurrentes en la escuela.

Una placa colocada en el vestibulo nos habla de la creacioesi®ikda: fue fundada en
junio de 1971, con apoyo de la embajadaudgris extranjero, del que lleva el nombre.
Podriamos decir quela largo de estos 25 afios ha paspdocuatro etapasdistintas:los
primeros dos afios después de su fundacién, son definidos commuat® trabajo
colectivo, impulsado por la directora, Diclxs maestrognas antiguos que en este periodo
la escuela era muy solicitadse hacian largas fila s para poder inscribirse agpfirma
una maestra fundadora, aunque también reconoce que entonces habiademahda
escolar en la zona y pocas secundard®ra, en cambitHay seis 0 siete secundarias
cercanas ylgunas tienen buen prestigio”.

La segunda etapa se inicia con la segunda directora, que cardmoaal hasta ahora,
pero que en el afio escolar 1991-92, femhague se dividié la direccion pmos, decidid
guedarse en elespertino, Con ella empieza una fase de decaimiento de la egnaa:
control de disciplina para los alumnos, sobre todo ponguehos maestros faltaban o no
entraban a dar clase con la anuem®ala directora, delegaciaie las decisiones en un
pequefio grupo de personas "de confianza" y poca gestoria de la direccion para el

40 La idea de que ambos padres trabajan, atraillada entre los maestros se contradice con los datos que en la escuetmarerpyoporci
en donde un 80% de madres consignaban dedicarse al hogar.
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mejoramiento de las instalaciones. Se genera asi un circulo vigiestepercutié en el
prestigio del plantel: la falta de trabajo y nornedectivas permitia espacios para la
indisciplina de los alumno$p que, aunado a la in fluencia del contexto, generaba casos de
pandillerismo, drogadiccién y violencia, que si bien eran mastums en el tumo
vespertino, su fama se hacia extensiva a " laeéstan general. Esta situacion influyé en

el deterioro paulatinalel mobiliario y las instalaciones de la escuela, que de por si eran
muy modestas, pues contaba de inicio con los in sumas miparesu funcionamiento, al

no tener mantenimiento, pasard® minimosa precarios. En estas condiciones, la escuela
dejé de ser solicitadg su poblacién se fue constituyendo con alumnos que no habian
alcanzado lugar en otras escuelas cercanas; por esta circunistmmegestros consideran
que se trata de una esta de "rebazados". Esta caracteristica ha continuado hasta la
actualidad, pues laferta de lugares sigue siendo mayor que la demanda; inclusaién el
escolar que mas solicitudes tuvieron, éstas no llegaron misld del cupd?!

A ello se agrega ddajo promedio que los alumnos enviad@st escuela obtienen en el
examen de admision para secundanfmrmacion que proporciona el SAy que, segun
la oficina deorientacion, se ubica en el rango mas bajo de calificagiésto,que es
también conoido por los maestros, favorece la idea delgealumnos tienen deficiencias
de origen. En cuanto al aprovechamiento escolar existe una reprobacion del 30% en
matematicas y dmas del 20% en espafifisica y quimica e inglés. Caatictoriamente,
no haymuchos alumnos que reprueben el afio y estoreléionado a dos causas: la
primera es que en secundaria se consideran reprobados en el afio aquellos alumnos que
tienen cuatro anads materias reprobadas. Muchos de ellos las tienen al termiier, @ero
existen los examenes extraordinarios que se aplican datesinscripcion, con lo que los
alumnos pueden librar el requisito @asar alguna(s) neria(s) para inscribirse en el
siguiente gradopor este motivo, si bien no hay una alta reprobacion forehaxisteun
buen nimero de alumnos que adeudan matdrgasegundacausa esta relacionada a las
formas de operar de esta escuela, déasl@rientadoragletectan a los alumnos en riesg
de reprobar ehfio, es decir, a los que llevan varias materipobadas y si estge vincula
a una mala conducta (lo que casi siempre sucede), habidos padres para convencerlos
de que se los lleven de la escuéligunos de estos alumnos regresan el siguiente afio
escolar, pero lanayolia no lo hace, tal vez parg se inscriben en otro plantel o va¥
porque abandonan sus estudios.

Es en estas condiciones que conoci la escuela, mostransiecledas de su etapa de
decaimiento y entrando a la tercera de eligsulsada por un director que llegé a hacerse
cargodel turno matutino en 1992. Estaba visiblemente deteriorada y mostraba grandes
carencias: la biblioteca clausurada; falta de material para tajiémbsratorios; mobiliario

41 Seyln datos proporcionados por la orientadora, fue en el afio esceéddr @&ando recibieron mas solicitudes de ingreso: 215. Sin
embargo, la escuela tiene cupo para 480 alumnos de primer afio en los dos tumos, por lo que en es la ocasion sefialad@tpmo "la

mas de la mitad de alumnos fueron enviados de otras escuelas, donde no habian sido aceptados.

42 El SAID el Sistema Automatico de Inscripcion y Distribucion, organismo creado hace varios afios, que se encarga de calificar los
examenes de admision y glibuir a los alumnos en las distintas escuelas, dando inscripciéon a lodos, aunque no necesariamente en el
plantel de preferencia. Con esto cada escuela dej6 de decidir sobre el alumnado que recibia, pues el SAID envia éaalalacios d

que deben senscritos en cada plantel, ase como los promedios de calificacién que obtuvieron en el examen.

43 La oficina de orientacion me mostré los promedios que en el examen de admision habian obtenido los alumnos que fusron enviado
de otras escuelas para completiacupo de ésta. En ellos se encontraban los rangos en que se ubicaban los alumnos en cuestiones tales
como "Aptitud para el aprendizaje”. "Aptitud verbal, matematica, para el razonamiento abstracto", entre otras. La nayonf@sie

estaban ubicados eh menor rango, hablan obtenido de O a 30 reactivos de un total de 90, lo que forlalecia la idea de que la escuela
tenia de entrada malos alumnos.
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viejo e insuficiente, mal aseada, sidrios, focos, con las paredes rayadasrygeneral,
sin materialeadecuados de trabajo.

Es una escuela de tres edificios, uno de ellos, de dos plkdeséisado a oficinas
administrativas, en dond# turno matutinoocupa la planta bafdAhi se encuentra el area
secretarial y en dbndo un saln adaptado como direccién que comparten el dirgctar
subdirectora y que al mismo tiempo funciona como boddmade guardan algunos
materiales que el director ha ido consiguieriioel otro extremo de esta misma planta hay
una sala que antése la bblioteca y en donde se han instalado las oficinas de ariéntg
trabajo socialla sala de juntas de profesores y la cooperativa

Otro edificio es el de los salones, de tres pisos y planta bajeaden piso hay seis
salones de muros de concreto y gisocement@on estrado para el maestro. En casi todos,
las bancas son insuficienteara el nUmero de alumnos y de las existeatés mayoia les
faltan paletas, por lo que aquellos que alcanzaron lugar tralbajar sobre sus rodillas. En
este perioddps salones no tenian vidriatebido a que la anterior directora, viendo que los
alumnos logompian continuamente, habia mandado poner en su lugar laelimagvo
director, en cambio, decidid quitarlas porque obscuretdarsalones y a "él le gusia luz
del sol". No obstante, transcurrierameses para poder conseguir el apoyo para instalar
nuevamentéos vidrios, y durante ellos, los salones estaban practicamententeiaperie,
se anegaban en tiempo de lluvia y eran frioséerno.

En cada pisdlel edificio de aulas hay dos sanitarios, pero edtrsurados desde 1985
"pues la escuela sufrid dafios en su estruatanael temblor y al reforzarla rigidizaron
por el lado de lobafios" (Ent. Dir), por ello, de manera "provisional" se constomen la
plantabaja dos sanitarios que son insuficientes pardielero de alumnos; existe una sola
escalera ubicada del lado izquielee, de acuerdo con infoaciones de los alumnos, esta
colocada sobre la cisterna, o que hace que sea riesgosaplntébaja de este mismo
edificio esta la biblioteca que peanece siempreerrada. "No se ha intentado abrirla
porque casi no hay librostice el bibliotecario, y los pocos que hay estan guardados en
cajas ymuy maltratados porque los ratones los dafjaathi se hacen eocasiones las
juntas con los maestros y también se guarda la computadora que recientemente envio la
SEP; junto a la biblioteca esths talleres de cocina y carpinteria.

El tercer edificio de una planta alberga el laboratorio de cienatarales y el resto de
los talleres (electricidad, dibujo y electronichpgy también un salon grande donde se
guardan sillas viejas y otrasateriales para su reparacién, quaramece siempre cerrado
concandado.

Cuenta con dos patios, el principatrite a los salonesjue esdonde se realizan las
ceremonias escolargsene una cancha dmsquetbol y una de volibol , atras de los salones
y frente al edificiode talleres hay un patio mas chico donde los alumnos van a jugar
fronton.

La pintura del platel estaba muy deteriorada y ademas, de distcitiges, pues se
cubrieron asi algunas pintas hechas pornmghachos; también se elevaron todas las
bardas de la escuela, algunas partes con tabiques y en otras con mallas de alambre ya
rotas; tambiéma reja de entrada estaba parchada con laminéisrdede vidrioo de metg
todo ello en un intento de cerrar al maxitaescuela, que los alum nos burlaban abriendo

44 Cuando se nombré un director por tumo, la directora que hasta ese momento lo era de ambos tumesyespedido y se aduefid
de las instalaciones para oficinas administrativas que se encontraban en la planta alta. El director tuvo entonces &jlespdejotae

la planta baja que le dejaron y acomodar ahi su direccion, la subdireccion, trabajmsentacion, la cooperativa y a las secretarias.
Por este motivo, da la impresion de amontonamiento.
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nuevos hoyosTodo esto contribuia a dar al plantel una imagen de abigarramjento
composturas a medias.

Durante los dos afios escolares en que real icé trabajo de eangjitintos periodos,
puede ver los esfuerzos del director en tyean el que se inicia lo que llamo la tercera
etapa del plantel) pamejorar el aspecto de la escuelaa En maestro con 23 afios de
servicio, habia estado comisionado un tiempo en la seccion sthdelato y de ahi salié
nombrado como director para una escuééa la Delegaciéon Gustavo A. Madero y
posteriormente |lo enviaranesta escuelgue considera "ureto”. Logro finalmente con la
cooperacion de los padres comprar los vidrios, con lo que los satamésiaron
radicalmente de aspecfmues anteriormente eramuy oscuros. A través de gestiones con la
asociacion de padres €mmilia consiguio que la esela fuera considerada en el programa
"Escuela Digna", y asi la Delegacion proporcioné pintura paeaiéitio y la compostura
de los bafos de los alumnos que estalteusurados de tiempo atrds. También y a partir de
presiones quhizo junto con los padsey maestros en la Delegacién, consigti@ bancas
un televisor, un aparato de sonido, una videdeage/una banda de guerra para la escuela.
La organizacion dé&ermessgscon apoyo de padres y maestros, arrojd0 ganancias para
comprar undotocopiadoray también consiguid la instalacion de un teléfono.

Los maestros, escépticos al principio, fueron contagiandose paulatinaahente
entusiasmo del director, pues éste procuraba incorpoeadogroyecto y, en la medida de
lo posible, proporcionarldes mderiales que necesitaban. Si bien esto nactahpues las
grandes necesidades de la escuela hacian que losasaestinuaranquejandose de sus
condiciones y dificultades de trabajocaimbio estaba en las actitudes: se sentian al menos
escuchados. |IEespiritu de grupo era importante para este director y para fortalecerlo
organizo a través de las academias, convivios y desayunos sermadaaiesa del descanso
para que los maestros tuvieran al measte momento de acercamiento, intentando con
ellos limar las asperezague por motivos de militancia sindi cal se daban en la kedeue
141 y eliminarel descontento ante algunas medidas de controlmpknto tales como la
vigilancia de los prefectos para que los maesp@snaecieran en el salén o ellop
checador para evitar retarddsl personal. Padres, maestros y alumnos hablaban de la
diferencia entre "antes y ahora", para destacar los cambios:

Antes todoslos alumnos andaban fuera de keones...con el nuevo
director se ha tratado de dar udem y para que salgan del sakinles debe
dar un vale (EntOrient. Esc. C).

La escuela tiene un largo historial de desprestigio, una fama @gmado
yo me cambié aqui me decian que en esta escuela asaltabam ¢ g mb i
pero todavia hay muchas fafl... yo a mis hijoso losinscribiria aquiEntr.
Ma. Bio. Esc. C).

Antes todos habldbamos mal de esta escuela, yo lloré cuand@Quepae
habiatocad... pero ha mejorado, ahora ya hasta van eehatra escalera
paratemblores (Entr. alum. Esc. C).

La escuela ha mejorado... antes asi como ahora que es el deseavsia,
todo eltiempo, no habia clases o los alumnos no entrabehdirector ha
puesto orden (Entr. Pref. Esc. C).

45 La escuela habla participado activamente en el movimiento magisterial de 1989. La mayoria de los maestros se idemtificaban co
corriente "democrata" de la seccién sindical, aunque habia otros, entre los que se contaba el director que eran parle de los
"institucionales". Esto creaba fricciones que el director intent6é paliar con el criterio de que lo que los unificalialeag ale la

escuela.
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El director se mostraba orgulloso de su esfuerzo: "La escuplaraariba”, comentaba, y
con ello incluia tanto lo hecho como llegevos proyectos: construir una bodagalocal
para la cooperativajna escalera de emergencia, comprar pizarrones y tapar los daches
patio.

Si bien el ambiente habia cambiado, habia @gisledescontentda directora de la tarde
no cuidaba las mejoras y de los vidriagevos muchos ya estaban rotos, pareagsdas
bancas destruidasotros desperfectos que los maestros atribuian a "las batedakimnos
del tumo vespertino, que contimban haciendo de lasiyas por la (alta de control de esta
directora; ademas, si bien ldscrepancias entre maestros por posturas politicas se habian
aminorado,ahora hablaban de "grupos de preferencia de parte dirdecion o la
subdireccion"”, aunquilay que sefialar que ambsigiacions (diferencias entre directores
de cada tumo y preferenciasiatos maestros), son comunes con diversos matices en casi
todas las escuelas.

Sin embargo. el director sélo estuvo en la escuela dos afios esdoamsiado a otra
secundaria vespertina que, segun su informaestaban a punto de cerr.ar por lo que la
seccion sindical I@idié que fuera a rescatarla, En su lugar llegé otro director con ideas
muy diferentes: se aislaba en la direccion sin mantenerotoman maestros y alumnos,
apoyaba o0 no a los maestros dependietata posicion sindical de éstos, cerro las puertas
a los padres déamilia y canceld las reuniones semanales (almuerzos) de los maestros,
entre otras cosas. La escuela entrd asi a stacet@pa; en elllps maestros se dividieron
en funcién de su simpatias cordekector, algunos decian que lo que habian conseguido se
habia venidoabajo, agregando "que esta escuela nunca va a cambiar”. MieHas
mejoras fueron deteriorandose al pawb tiempo, tanto pola destruccion que de ellas
hadan los alumnos, como porquensantenimiento no era la prioridad del nuevo director.
Vidrios rotos,escasez de mobiliario para alumnos y maestros, leyendas en las paredes,
fotocopiadora descompuestaléfeno cancelado y falta dmaterial, aspectos que nunca
habian desaparecido del todo, cobrars presencia. No obstante, la escuela no regreso a
la etapa démala fama", por lo menos en el turno matutis® puede decir quee mantiene
como muchas otrasecundarias con carencias materialedesniveles en el trabajo que
dependen del compromiso qeeda maestro asume frente a él.

Sandoval FIl or es, Etelvina (2000), AL a
trama de la escuela secundaria: iostidin, relaciones y saberes,
México, UPN/ Plaza y Valdés, p.p.A01267 244,
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¢, COMO SERIA UNA NUEVA FORMA DE VIVIR?

Nosotras las personas del planeta Tierra, con respeto hacia la
dignidad de cada vida humana, con respeto hacia la dignidad de todos
los seres, con preocupacién por las generaciones futaoas un
creciente aprecio por nuestra relacién con el entocun el
reconocimiento de los limites aeiestros recursos y con la necesidad
plena de alimentoaire, agua.Hogar, salud, proteccion, justia y
realizacion propia, declaramos aqui nuesingerdependencia; y
prometemos trabajar en pgzarmonia con nuestro ambiente para
elevar asi lacalidad de vida en todos los lugares y para tddas
personas.

Russé# Peterson

OBJETIVOS
8 Analizar la necadad de cambiar nuestra forma de pensaiviy para lbgrar una

sociedaddiferente: justa, equitativa ¥n armonia y respeto con la naturaleza
(ecoldgicamente sostenible).
Describir como seria una sociedad justpiitativa y en armonieon la naturaleza.
Reflexionar sobre los tres principios éticos basicos, las "TQ&spara lograr este
tipo de sociedad:

A ui@ar la Tierra

A Cuidar a |l a gente

A Co mp asras dapacidade®y los recursos excedgtieespo, dnero y

energia, por ejemplo)

w W

Analizar las Tes "C" y dar ejemplos para cada una de ellas.

Comprender que para llevar a cabo cada uno de estos prirggpioescesita de los otros
dos.

ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE OTRO TIPO DE DESARROLLO,

UN DESARROLLO SOSTENIBLE O SUSTENTABLHusto, equitativo y en aronia

con la naturalezaHemos visto como el estilo de desarrollo dominante produce mucho
sufrimiento humano (como el que provoca, entre otrogolareza, la violencia y el
alcoholismo), esta aniquilando la vidalariTierra y nos conduce hacia la adstruccion
como especie.

Este modelo antropocéntricoplonial, consumista y patrizal no considera ni a las
personas ni a la naturaleza como cedicu atencion; y méala, ensudinamica ambos
nos vemo®bligados a conformarnos con las necesidadgages@l modely con las de la
minoria humana que lo impulsan vy dirigen.

Sin embargo, la dinAmica debe ser al revés: buscar la satisfaccion de las necesidades
materiales, mentales y espiritualds todas las personas, sin dafiar los ecosistemas ni
nuestra Banzaevolutiva con la Tierra y todos sus habitantes, poniendaesto servicio al
modelo socieecondmico. Este seria umesarrollo verdadero, justo gcolégicamente
sostenible, edecir, en armonia con la naturaleza.

Obviamente, esta forma de vivir piiecida calidad de vidsatisfactoria para t@g, tanto
en esta generacion como endag estan por venir.
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El desarrollo sostenible requiere transformaciones de fdwoaes un parche sobed
modelo econdmico actuaRequiereuna revolucion en las estrucas socieecondémicas
establecidas.

Asi, se relaciona con habitos de consumo frugales, razonables: con el respeto a la
biodiversidad, a la multiplicidad culturglentre las personas sin distincion de raza, género,
religion, edad, o cualquier caracteristipeculiar.

En este desarrollo la naturaleza no es una fuente de maigmess gratuitas ni de
recursos explotables a la libre voluntdd cualquier pais o individuo. Tampoco las
personas seorvierten en mano de obra regalada o casi regalada.

La llamadaurgente es a movernos hacia un modelo socalojdgicamente sostenible
no es simplemente mera protecciambiental® Sino que también implica un perfil
econdémico queproporcione justicia, equidad y oportunidades en el accassoyde los
recursos y serwios para todos los habitantes dabneta. Todo ello sin destruir la
capacidad de carga limitada la Tierra.

La amistad, establecer relaciones humanas célidas etgpieitu comunitario y amor a la
naturaleza y ser participativson todos elementosterdependientes y componentes de la
sostenibilidad.

No hay aun un pais en el mundo que esté aplicandeendadera politica de desarrollo
sostenible, pero si muchg@&rsonas y organizaciones que estan creando e impulsando
estrategias que lo promueven dertde sus respectivos gobiernos.

El camino para alcanzarlo no serd el mismo para cadanpaiara cada cultura; ni
siquiera para cada bioregion. Es pnoceso que implica un cambio simultaneo e
interrelacionad@n multples dimensiones:

1 Ambiental

1 Social ycultural

1 Econdmica

1 Tecnolbgica

1 Espiritual
Sugerencias didacticas
Introducir el tema utilizando preguntas generadoras como:

A ¢Es la sociedad en que vivimos justa y equitativa?

A ¢ Como seria una sociedadsjusta y equitativa?

A ¢Es importante que esta sociedadlesarrolle en armordan la naturaleza?
Enseguida el4 facilitador/a puede trabajar las siguientes pregupuaagquipos o siguiendo
con la dinamica grupal:

A ¢Cuéles serian las principales caracteristicas de una soaedidjicamente

sustentable?

A ¢Estamos tomando en cuenta todas sus dimensiones: la amlsiecig/,cultural,

economica y/o espiritual?
Si el trabajo se realiz6 en equipo, sugiero que cada umedlafedecida la forma como
presentaran al grupo sus corsitunes. Previamente el/la fataldo r/a los orientara acerca
dealgunas técnicas que podran utilizar para hacerlo:

1 Exposicidon verbal acompafiada de exposicion escripapalotes

46 Como pudiera desprenderse de la definicion de la Comisién Mundial sobre el Ambiente y el Desarrollo, Nuestro Futuro&8omun, J9
desarrollo sustentable es aquel que satisface las necesidades del presen te sin comprometer la capacidad de lasdiongagpgemer
satisfacer las propia.
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